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Inleiding

De jaarrekening bestaat uit:

- De beleidsnota met:
o de doelstellingenrealisatie
0 de doelstellingenrekening
0 de financiële toestand

- De financiële nota met:
0 de exploitatierekening
0 de investeringsrekening
0 de liquiditeitenrekening

- De samenvatting van de algemene rekeningen met:
0 de balans
° de staat van opbrengsten en kosten

Elk onderdeel van de beleidsnota en van de financiële nota bevat naast de gerealiseerde
uitgaven en ontvangsten (bij rekening) ook de uitgaven en ontvangsten van het
oorspronkelijke budget 2019 en van de laatste budgetwijziging 2019/1.

In de jaarrekening 2019 is ook een gedeelte voorzien voor de beleidsevaluatie, namelijk de
doelstellingenrealisatie. In dit document wordt het prioritair beleid verder toegelicht. De
gemeente Ardooie koos destijds voor 1 prioritaire doelstelling “BD-l: een financieel
gezonde, professionele ruimte”. Twee acties werden hierbij vooropgesteld en toegelicht:

- Doelmatig beheer van de uitgaven en een optimalisatie van de inkomsten zonder
verhoging van de belastingen

- Optimaliseren van het inwendig controlesysteem

Financieel evenwicht

In BBC heeft de decreetgever 2 evenwichten opgelegd:

- Het resultaat op kasbasis
- De autofinancieringsmarge

Het resultaat op kasbasis moet elk jaar positief zijn. De autofinancieringsmarge moet het
laatste jaar van het meerjarenplan groter of gelijk zijn aan nul. Beide evenwichten zijn terug
te vinden in de financiële toestand en het schema J5 (liquiditeitenrekening).
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Liguiditeitenrekening 2019

Het exploitatieresultaat stijgt van € 1.328.599,62 (bij BW) naar € 2.893.339,94 bij de
jaarrekening. In de ‘toelichting bij de exploitatierekening’ wordt de situatie eind 2019 verder
toegelicht en vergeleken met de toestand van het initiële budget.

Het investeringsresultaat is € - 525.805,83. In de ‘toelichting bij de investeringsrekening’
wordt de situatie eind 2019 weergegeven van alle investeringen.

In het resultaat ‘andere’ vinden we alles terug omtrent leningen (uitgezonderd de intresten
die bij exploitatie zitten) en bedraagt € -55.173,57.

Het gecumuleerde budgettaire resultaat van vorig jaar blijft, net zoals bij de budgetwijziging
€ 6.126.296,65.

Er zijn geen bestemde gelden.

Door alle vermelde wijzigingen stijgt het resultaat op kasbasis van € 5.729.459,66 in het
eindbudget naar € 8.438.657,19

De autofinancieringsmarge stijgt van € 1.273.464,81 naar € 2.838.166,37.
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DEEL 1: BELEIDSNOTA

Doelstellingenrealisatie

De doelstellingenrealisatie verwoordt het beleid dat het bestuur gedurende het financiële boekjaar

heeft gevoerd. Per actieplan van het prioritair beleid wordt de mate van realisatie van de diverse

acties weergegeven, evenals een overzicht van de hiermee gepaard gaande uitgaven en

ontvangsten van het financiële boekjaar in kwestie.

PRIORITAIR BELEID

BD-1: Een financieel gezonde, professionele gemeente

AP-1: Financieel gezonde gemeente waar de schuld beheersbaar blijft

ACT-1: Doelmatig beheer van de uitgaven en een optimalisatie van de inkomsten zonder

verhoging van de belastingen

ACT-2: Optimaliseren van het inwendig controlesysteem

Ardooie
nvesteerr in mensen
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Prioritair Beleid
Beleidsdoelstelling: BD-1: Een financieel gezonde, professionele gemeente

Actieplan: AP-1: Financieel gezonde gemeente waarde schuld beheerbaar blijft

Het bestuur streeft naar een financieel gezonde gemeente zonder de lasten voor haar burgers te verhogen

Actie: ACT-1: Doelmatig beheer van de uitgaven en een optimalisatie van de inkomsten zonder verhoging van de belastingen

Evaluatie:

Het bestuur streeft naar een financieel gezonde gemeente zonder de lasten voor haar burgers te verhogen.

Schuld:
de schuld daalt elk jaar gezien er geen nieuwe leningen worden aangegaan.
In 2019 had de gemeente nog 6 leningen lopen.
In 2019 werd € 197.525,14 aan aflossingen en € 37.377,42 aan intresten betaald.
De nog openstaande schuld per 31/12/2019 is€ 1.228.066,71.

Tevens wordt zoveel mogelijk aan actief schuldbeheer gedaan waarbij de gemiddelde rentevoet op een laag peil staat.

De gemeente heeft al decennia lang de voornaamste gemeentebelastingen, namelijk opcentiemen op onroerende voorheffing en
aanvullende belasting op personenbelasting niet meer verhoogd.

Belastingen:
De opcentiemen op onroerende voorheffing zijn 598 (ontvangen €2.641.876,75) en de personenbelasting (ontvangen €
2.106.720,86) blijft op 6%.

De motorrijtuigenbelasting (€ 177.515,38) en overige belastingen blijven ongeveer op hetzelfde peil als vorig jaar.
Hiermee wordt voldaan aan de gestelde doelstelling om de belastingen niet te verhogen.

Beleggingen:
De kasbon bij Crelan (€ 750.000) leverde in 2019 voor €4.125,00 intresten op.
Per einde 2019 bedroeg het saldo van het tak26 product bij Belfius € 759.045,60.
Het fonds bij Baloise heeft een saldo van € 308.407,61.

,1 71

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019
Periode: 2019

Gemeentebestuur Ardooie (NIS 37020)

investeert in mensen Polenplein 15 - 8850 Ardooie

Algemeen directeur: Dominiek Pillaert

Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

AP-1: Financieel gezonde gemeente waarde schuld beheerbaar blijft

iaarrekeningEindbudget f ne& budget

Exploitatie Onti,angste__ 5.046.559, 4.671.320,83 4.671.32Q,83
-.---

Saldo 5.046.559,961 4.671.320,83j

Doelmatig beheer van de uitgaven en een optimalisatie van _Qngejj 5.046.559,9& 4.67i.3P,83I 4.671.320,83

jpkamsten zo n belastinger
-

Laldo
--

Q459,9 4.671.32Q83 4.671.320,83
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Ardooie
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DEEL 1: BELEIDSNOTA

Doelstellingenrekening (ii)

De doelstellingenrekening of schema ii bevat, per beleidsdomein:

- Het totaal van de ontvangsten en uitgaven van de prioritaire doelstellingen

- Het totaal van de ontvangsten en uitgaven voor het overig beleid

De gemeente Ardooie koos destijds voor4 beleidsdomeinen: 00_Algemene Financiering,

01_Bestuur en administratie, 02_Leven en werken, 04_Vrije Tijd
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Ardooie>
investeerl in mensen

DEEL 1: BELEIDSNOTA

Financiële toestand

De financiële toestand bevat:

Een vergelijking van het resultaat op kasbasis in de jaarrekening met het resultaat

op kasbasis in het budget

Een vergelijking van de autofinancieringsmarge in de jaarrekening met de

autofinancieringsmarge in het budget

11





Viii. Resultaat op asjjVl-VIi)_

Autofinancieringsmarge

1. Financieel draagvlak (A-B)

A. Exploitatleontvangsten
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2)

1. Exploitatie-uitgaven
2. Nettokosten van schulden

Ii. Netto periodieke leningsuitgaven (A÷B)

A. Netto-aflossingen van schulden

B. Nettokosten van schulden

- -

iii. Autofinancieringsmarge (-Pij -

______—_______

Financiële toestand van de jaarrekening
Periode: 2019

—S

--4Ii

Ardooie Gemeentebestuur Ardooie (NIS 37020)

Investeert in mensen Polenplein 15 - 8850 Ardooie

Algemeen directeur: Dominiek Pillaert

Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

1. Exploitatiebudget (B-A) 2.893.339,94 1.328.599,62 1.465.791,02

A. Uitgaven 8.838.182,02 9.587.271,49 9.385.032,21

B. Ontvangsten 11.731.521,96 10.915.871,11 10.850.823,23
la. Belastingen en boetes — 5.059.256,36 4.687.820,83 4.687.820,83

2. Overige 6.672.265,60 6.228.050,28 6.163.002,40

II. Investeringsbudget (B-A) -525.805,83 -1.670.301,80 2.788.727,69

A. Uitgaven 815.647,54 2.100.713,63 2.788.727,69

8. Ontvangsten 289.841,71 430.411,83 0,00

III. Andere (B-A) -55.173,57 -55.134,81 -55.134,81

A. Uitgaven 197.525,14 197.486,38 197.486,38

1. Aflossing financiële schulden 197.525,14 197.486,38 197.486,38

a. Periodieke aflossingen 197.525,14 197.486,38 197.486,38

B. Ontvangsten 142.351,57 142.351,57, 142.351,57

2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 142.351,57 142.351,57 142.351,57

a. Periodieke terugvorderingen 142.351,57 142.351,57 142.351,57

IV. Budettaire resultaat boekjaar CI+li+iifl 2.312.360.54 -396.836.99 -1.378.071.48

/, çumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6.126.2 6.126.296,65 -__4.144.9$,14

VI. Gecumuleerde budEettaire resultaat IIV÷V1 8.438.657.19 5.729.459.66 2.766.851.66
0 2Q 7 10 5.729.459.66 2.766.X51.66

Jaarrekening

2.930.514,07

11.731.521,96

8.801.007,89
8.838.182,02

37.174,13

92.347,70
55.173,57,
37.17413

Eindbudget lnitieel budget

1.365.865,48 1.503.056,88
10.915.871,11 10.850.823,23
9.550.005,63 9.347.766,35

9.587.271,49 9.385.032,21

37.265,86 37.265,86

92.400,67 92.400,67
55.134,81 55.134,81
37.265,86 37.265,86

1.273 44,$j 1.410.656,21

‘13





DEEL II: FINANCIELE NOTA

Exploitatierekening (J2)

De exploitatierekening of schema J2 bevat, voor elk beleidsdomein, de ontvangsten en

uitgaven op het vlak van de exploitatie

Ardo
investeert in mensen
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Ardooie5
investeert in mensen

DEEL II: FINANCIELE NOTA

Investeringsrekening (J3 en J4)

De investeringsrekening bevat een overzicht, per beleidsdomein, van alle ontvangsten en

uitgaven op het vlak van investeringen, desinvesteringen en investeringssubsidies (i3)

Het schema i4 bevat de investeringsenveloppes die in het financiële boekjaar werden

afgesloten. Bij de gemeente Ardoole werd geen enkele enveloppe afgesloten.
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Ardooie,
inveseer in mensen

DEEL II: FINANCIELE NOTA

Liquiditeitenrekening (J5)

De liquiditeitenrekening of schema i5 geeft het resultaat op kasbasis aan de hand van:

- De ontvangsten en uitgaven volgens de exploitatierekening

- De ontvangsten en uitgaven volgens de investeringsrekening

- De ontvangsten en uitgaven die niet zijn opgenomen in de exploitatie- of

investeringsrekening

- Het gecumuleerde budgettair resultaat van het vorige jaar

- De bestemde gelden
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Jaarrekening

2.893.339,94
8.838.182,02

11.731.521,96
5.059.256,36

0,00

0,00

6.672.265,60

-525.805,83
815.647,54
289.841,71
-55.173,57
197.525,14

197.525,14
197.525,14

0,00

0,00

0,00

142.351,57
0,00

142.351,57
142.351,57

0,00
0,00[
0,00
0,00

8.438.657,19

Eindbudget

1.328.599,62
9.587.271,49

10.915.871,11
4.687.820,83

0,00

0,00

6.228.050,28

-1.670.301,80
2.100.713,63

430.411,83
-55.134,81
197.486,38

197.486,38
197.486,38

0,00

0,00

0,00
142.351,57

0,00’
142.351,57

142.351,57

0.00
2O Q2 aa

0,00
0,00
0,00

S.729.4S9.6

Initieel budget

1.465.791,02
9.385.032,21

10.850.823,23
4.687.820,83

0,00

0,00

6.163.002,40

-2.788.727,69
2.788.727,69:

0,00,
-55.134,81
197.486,38

197.486,38
197.486,38

0,00

0,00
0,00

142.351,57
0,00

142.351,57
142.351,57

0,00

_____

G,00
-1.378.071.48

0,00
0,00
0,00
0,00

7C.C QCI

Liquiditeitenrekening (J5)
Periode: 2019

Gemeentebestuur Ardooie (NIS 37020)

investeert in mensen Polenplein 15 - 8850 Ardooie

Algemeen directeur: Dominiek PiIIaert

Financieel directeur: Veroniek_Seynaeve

Resultaat op kasbasis

1. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

la. Belastingen en boetes

lb. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden

ic, Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

2. Overige

II. Investeringsbudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

III. Andere (B-A)
A. Uitgaven

1. Aflossing financiële schulden

a. Periodieke aflossingen

b. Niet-periodieke aflossingen

2. Toegestane leningen

3. Overige transacties

B. Ontvangsten
1. Op te nemen leningen en leasings

2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden

a. Periodieke terugvorderingen

b. Niet-periodieke terugvorderingen

3. Overige transacties

1V. D.,++-.i.... .II+

0,00 0,00

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar _6,126.296,5I 6.126.296,65 4.142314j
VI. Gecumuleerde budettaire resultaat (IV+V 8.438.657.19 5.729.459.66 2.766.851.6&

0,Qo
) 21’ 2fl C,i

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor de exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
Ç.B_ete gfdn vprnçlr verrichtingen

[VIII. Resultaat op kasbasis (Vi-Vli)
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DEEL III: SAMENVATTING VAN DE

ALGEMENE REKENINGEN

Balans (J6)

De balans bestaat uit een actief- en een passiefzijde.

De balans geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde van het

financiële boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige financiële boekjaar.

M.a.w. er wordt een vergelijking gemaakt tussen de rekening 2019 en de rekening 2018.
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ACTIVA 2019 2018

8.987.711,31 6.730.690,34

8.019.371,28 5.824.306,98

825.565,14 764.031,79

275.212,01 259.500,81

550.353,13 504.530,98

0,00 0,00

0,00 0,00

142.774,89 142.351,57

52.432.071,29 53.496.864,39

3.019.910,11 3.162.685,00

3.019.910,11 3.162.685,00

0,00 0,00

15.012.229,50 14.873.819,37

0,00 1.997.333,86

14.928.433,51 12.870.297,60

1. Vlottende activa

A. Liquide middelen en geidbeleggingen

B. Vorderingen op korte termijn

1. Vorderingen uit ruiltransacties

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering

D. Overlopende rekeningen van het actief

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

II. Vaste activa

A. Vorderingen op lange termijn

1. Vorderingen uit ruiltransacties

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

B. Financiële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden

4. OCMW-verenigingen

5. Andere financiële vaste activa

C. Materiële vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en overige infrastructuur

c. Installaties, machines en uitrusting

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel

e. Leasing en soortgelijke rechten

f. Erfgoed

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Installaties, machines en uitrusting

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel

d. Leasing en soortgelijke rechten

3. Overige materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Roerende goederen

D. Immateriële vaste activa

1H. TOTAAL ACTIVA -

Schema J6: Balans
Gemeentebestuur Ardooie (NIS 37020)

Ardodïé> Polenplein 15 - 8850 Ard ccie
flesteer in mensen Periode: 2019

Algemeen directeur: Dominiek PiIlaert

Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

0,00

0,00

83.795,99

34.382.827,69

34.175.007,68

13.044.395,44

19,970.060,56

321.173,90

236.236,03

559.298,94

43.842,81

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

207.820,01

207.820,01

0,00

17.103,99

61.419.782,60

0,00

0,00

6.187,91

35.268.610,50

35.083.519,10

13.244.382,67

20.606.546,96

277.300,05

297.081,51

614.365,10

43.842,81

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

185.091,40

185.091,40

0,00•

191.749,52

60.227.554,73

20/04/2020 15:23



Schema J6: Balans Gemeentebestuur Ardooie 2019

PASSIVA -

_________________________

2019 2018

1. Schulden 2.804.143,24 3.095.638,61

A. Schulden op korte termijn 742.393,77 820.425,63

1. Schulden uit ruiltransacties 550.060,66 553.731,91

a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 150.131,70 156.359,64

b. Financiële schulden 0,00 0,00

c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 399928,96 397.372,27

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 11.850,27 69.169,85

3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 180.482,84 197.523,87

B. Schulden op lange termijn 2.061.749,47 2.275.212,98

1. Schulden uit ruiltransacties 2.061.749,47 2.275.212,98

a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 1.014.165,60 1.047.145,00

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 1.014.165,60 1.047.145,00

2. Overige risico’s en kosten 0,00 0,00

b. Financiële schulden 1.047.583,87 1.228.067,98

c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 0,00 0,00

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00

II. Nettoactief 58.615.639,36 57.131.916,12

III. TOTAAL PASSIVA 61.419.782,60 60.227.554,73

20/04/2020 15:23 2 / 2



Ardoôie>
investeert in mensen

DEEL III: SAMENVATTING VAN DE

ALGEMENE REKENINGEN

Staat van opbrengsten en kosten (J7)

De staat van opbrengsten en kosten bevat:

- De opbrengsten

- De kosten

- Het overschot of tekort van het financiële boekjaar
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Schema J7: Staat van opbrengsten en kosten
Gemeentebestuur Ardooie (NIS 37020)

Ardoâi> Polenplein 15 - 8850 Ardooie
investeert in mensen Periode: 2019

Algemeen directeur: Dominiek PiIIaert

Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

2019 2018

1. Kosten 10.658.844,76 11.584.852,20

A. Operationele kosten 10.376.374,20 11.366.884,21

1. Goederen en diensten 2.114.601,16 2.046.763,07

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 4.462.458,81 5.527.679,31

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 1.576.085,05 1.619.479,84

4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00 o,oo[

5. Toegestane werki ngssu bsid i es 2.215.000,76 2.164.982,80

6. Andere operationele kosten 8.228,42 7.979,19

B. Financiële kosten 37.892,87 44.169,99

C. Uitzonderlijke kosten 244.577,69 173.798,00

1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa 0,00 0,00

2. Toegestane i nvesteringssu bsid les 244.577,69 173.798,00

II. Opbrengsten 12.118.114,24 11.050.337,32

A. Operationele opbrengsten 10.832.005,16 9.877.367,13

1. Opbrengsten uit de werking 1.331.668,18 1.223.562,80

2. Fiscale opbrengsten en boetes 5.059.256,36 4.632.110,96

3. Werkingssubsid ies 3.994.054,88 3.967.578,75

a. Algemene werki ngssu bsid les 2.525.581,01 2.468.613,50

b. Specifieke werkingssubsid ies 1.468.473,87 1.498.965,25

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00 0,00

5. Andere operationele opbrengsten 447.025,74 54.114,62

B. Financiële opbrengsten 1.035.533,61 1.172.97o,19

C. Uitzonderlijke opbrengsten 250.575,47 0,00

III Overschot of tekort van het boekjaar

_______ _____—

- 145926948 53451488

A. Operationeel overschot of tekort 455.630,96 4.489.517,08

B. Financieel overschot of tekort 997.640,74 1.128.800,20

C. Uitzonderlijk overschot of tekort 5.997,78 473.798,00

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 1.459.269,48, 534.514,88

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00

B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar - 534.514,88





Ardobie
investeeri in mensen

DEEL IV: TOELICHTING BIJ

DE FINANCIELE NOTA

TOELICHTING BIJ DE EXPLOITATIEREKENING (TJ1 en TJ2)

Schema Til is een uitbreiding op schema i2:

Per beleidsdomein wordt een gedetailleerde opsplitsing gegeven van de uitgaven en
ontvangsten.

In schema TJ2 worden de cijfers van de rekening 2019 vergeleken met die van de
rekeningen 2018 en 2017.

Gezien het ook interessant is om de rekeningcijfers te vergelijken met de gebudgetteerde

cijfers werden aanvullend 2 interne documenten opgemaakt:

- Vergelijking uitgaven jaarrekening 2019 met budget 2019

- Verklaring van de materiële verschillen tussen cijfers rekening 2019 en budget 2019
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Evolutie van de exploitatierekening (TJ2)
Periode: 2019

—---

Ardo> Gemeentebestuur Ardooie (NIS 37020)

Investeert in mensen Polenplein 15 - 8850 Ardooie

Algemeen directeur: Dominiek Pillaert

Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

Code Jaarrek. 2019 Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017

1. Uitgaven 8.838.182,02 9.791.574,36 8.426.303,32
A. Operationele uitgaven 8.800.289,15 9.747.404,37 8.378.173,96

1. Goederen en diensten 60/1 2.114.601,16 2.046.763,07 1.997.651,46

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 4.462.458,81 5.527.679,31 3.963.634,22

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00

4. Toegestane werkingssubsidies 649 2.215.000,76 2.164.982,80 2.378.525,09

5. Andere operationele uitgaven 640/7 8.228,42 7.979,19 38.363,19

B. Financiële uitgaven 65 37.892,87 44.169,99 48.129,36

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00

II. Ontvangsten 11.731.521,96 10.912.612,94 10.895.512,15

A. Operationele ontvangsten 10.832.005,16 9.877.367,13 9.582.899,09
1. Ontvangsten uit de werking 70 1.331.668,18’ 1.223.562,80 1.217.078,43

2. Fiscale ontvangsten en boetes 5.059.256,36 4.632.110,96 4.434.528,94
a. Aanvullende belastingen 4.926.112,99 4.485.969,17 4.301.596,84

1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 2.641.876,75 2.353.555,77 2.191.819,10

2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 2.106.720,86 1.960.547,481 1.937.999,85

3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 177.515,38’ 171.865,92 171.777,89

b. Andere belastingen 731/9 133.143,37 146.141,79 132.932,10

3. Werkingssubsidies 3.994.054,88 3.967.578,75 3.877.605,00
a. Algemene werkingssubsidies 2.525.581,01 2.468.613,50 2.440.343,09

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 1.873.008,68 1.806.617,801 1.760.240,60

2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00’ 0,00

3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 652.572,33 661.995,70 680.102,49

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 1.468.473,87 1.498.965,25 1.437.261,91

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele ontvangsten 742/7 447.025,74 54.114,62 53.686,72

B. Financiële ontvangsten 75 899.516,801 1.035.245,81 1.312.613,06

- C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekiaar 74_. 0,00 O0 0,00

lii. Saldo 2.893.339.94 1.121.038.58 2.469.208.83
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Vergelilking uitgaven jaarrekening 2019 met budget 2019 (na BW 2019/1)

Uitgaven BW 2019/1 € 9.587.272
Uitgaven rekening 2019 € 8.838.181
verschil € 749.091
procentueel 7,81%

Bij de uitgaven zijn er 7,81 % onbenutte kredieten of € 749.091

Gedetailleerd overzicht uitgaven budget 2019 (BW 2019/1) - rekening 2019

Goederen en diensten Personeel Overdrachten Andere kosten
BW 2019/1 €2.651.775 €4.619.677 €2.254.739 €61.080
Rekening2019 €2.114.601 €4.462.458 €2.215.000 €46.121
verschil € 537.174 € 157.219 € 39.739 € 14.959

De personeelskredieten zijn veel lager in vergelijking met de rekening van vorig jaar. Dit
komt door de extra storting in 2018 in het pensioenfonds voor statutairen van € 1 mio.

Taartdiagram uitgaven rekening 2019
De bezoldigingen vertegenwoordigen het grootste gedeelte van de uitgaven (50,49%).
De goederen en diensten bedragen 23,93%. De overdrachten 25,06%.

Grafiektitel

Eind 2019 werd nog een wijziging van de ramingen uitgevoerd. Negatieve uitgavekredieten

werden hierbij opgetrokken.

goederen en diensten bezoldigingen overdrachten andere
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Vergelijking ontvangsten jaarrekening 2019 met budget 2019 (na BW 2019/1)

Ontvangsten BW 2019/1 € 10.915.872

Ontvangsten rekening 2019: € 11.731.522

verschil - 815.650

procentueeI -7,47

In de rekening werden 7,47% meer ontvangsten ontvangen dan gebudgetteerd.

Gedetailleerd overzicht ontvangsten budget 2019 - rekening 2019

8W 2019/1:

Rekening 2019:

verschil:

Fiscaliteit

4.687.821

5.059.256

-371.435

Subsidies

4.012.520

3.994.055

18.465

De opbrengsten uit werking en fiscaliteit zijn hoger dan gebudgetteerd. Bij de subsidies en overige
opbrengsten registreerden we minder dan in het budget. De overige ontvangsten hebben betrekking
op de dividenden.

Taartdiagram ontvangsten rekening 2019

De opbrengsten uit fiscaliteit (43,13%) vertegenwoordigen het grootste gedeelte van de

ontvangsten.

Opbrengsten uit werking

1.262.016

1.331.668

-69.652

Overige

953.514

1.346.542

- 393.028

w Ontvangsten werking Fiscaliteit Werkingssubsdies Andere
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Rekening 2019 Budget 2019

Ontvangsten uit de werking 1 331 668,18 1 262 016,48

Opc. Onroerende voorheffing 2 641 876,75 2 357 952,71

Aanv.belast.personenbelasting 2 106 720,86 1 996 995,80

Andere aanvullende belastingen 177 515,38 178 872,32

Andere belastingen 133 143,37 154 000,00

Gemeentefonds 1 873 008,68 1 818 875,64

Overige algemene werkingssubsidies 652 572,33 657 576,02

Specifieke werkingsubsidies 1 468 473,87 1 473 067,88

Andere operationele ontvangsten 447 025,74 55 773,29

Financiële ontvangsten 899 516,80 897 740,97

De fiscale ontvangsten zijn hoger dan geraamd:

Het zijn de “opcentiemen onroerende voorheffing” (€ 2.641.876,75) - de brief van

de Vlaamse Belastingdienst met de herraming werd pas ontvangen na de opmaak
van de budgetwijziging 2019 — en de aanvullende belasting personenbelasting (€
2.106.720,86)

Ook in vergelijking met de rekening van 2018 zijn de fiscale ontvangsten hoger:

2018 2019

Opc onroerende
voorheffing € 2.353.555 € 2.641.876

Aa nv. belasting
personenbelasting € 1.960.547 € 2.106.721
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DEEL IV: TOELICHTING BIJ

DE FINANCIELE NOTA

TOELICHTING BIJ DE INVESTERINGSREKENING (TJ3 —TJ5)

Schema TJ3 is een toelichting van schema i3:

Per beleidsdomein wordt een gedetailleerd overzicht gegeven van de
investeringsuitgaven en investeringsontvangsten.

In schema Ti4 worden de cijfers van de jaarrekening 2019 vergeleken met de cijfers uit de
rekeningen 2018 en 2017.

Schema TJ5 geeft per investeringsenveloppe een overzicht van de uitgaven en
ontvangsten.

Gezien het ook interessant is om de rekeningciffers te vergelijken met de gebudgetteerde
cijfers werd aanvullend een intern document opgemaakt dat per project weergeeft wat
werd gerealiseerd, in vergelijking met de gebudgetteerde cijfers. Tevens wordt een
verklaring gegeven van het verschil.
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Evolutie van de investeringsverrichtingen (TJ4)
Periode: 2019çç7

ArdoS Gemeentebestuur Ardooie (NIS 37020)

inVesteerÉ in mensen Polenplein 15 - 8850 Ardooie

Algemeen directeur: Dominiek Pillaert

Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

280

281

17.205,80
0,00

0,00

Deel 1: UITGAVEN

______________

Code Jaarrek. 2019 Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017

1. Investeringen in financiële vaste activa
A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke

entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiële vaste activa

II. Investeringen in materiële vaste activa
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste

activa

1.756.485,37
1.756.485,37

0,00

282

283

284/8

131.825,00
0,00

131.825,00

0,00

0,00
17.205,80

553.864,05
531.135,44

0,00

0,00

0,00
2.307.753,54
2.133.189,14

0,00

0,00

0,00
2.158.847,19
2.148.320,19

220/3-229
224/8
23/4

25
27

1. Terreinen en gebouwen

2. Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen

4. Leasing en soortgelijke rechten

5. Erfgoed

8. Overige materiële vaste activa
1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa

III. Investeringen in immateriële vaste activa
IV. Toegestane investeringssubsidies
V. TOTAAL UITGAVEN

249.358,48

180.515,22

101.261,74
0,00

0,00

22.728,61
22.728,61

0,00

0,00

0,00

244.577,69
815.647,54

260/4

265/9

2906

21
664

1.114.505,01

844.645,76

174.038,37

0,00

0,00

174.564,40
174.564,40

0,00

0,00
0,00

173.798,00
4.238.036.91

577.897,84

1.430.561,11

139.861,24

0,00

0,00

10.527,00
10.527,00

0,00

0,00

9.897,80
153.050,06

7 AÇ ;,n n’;

Deel 2: ONTVANGSTEN_______
1. Verkoop van financiële vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen
8. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke

entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen

E. Andere financiële vaste activa

II. Verkoop van materiële vaste activa
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste

activa

Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017

1.754.485,37
0,00

1.754.485,37

Code Jaarrek. 2019

29.111,41
280 0,00

281 0,00

282
283

284/8

1.075,00

0,00

1.075,00

1. Terreinen en gebouwen

2. Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen

4. Leasing en soortgelijke rechten

5. Erfgoed

0,00
0,00

29.111,41

223.230,30
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

272.754,01
0,00

8. Overige materiële vaste activa
1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen

220/3-229

224/8

23/4

25
27

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

223.230,30
223.230,30

0,00

0,00C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële

vaste activa
III. Verkoop van immateriële vaste activa
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

260/4

265/9

176

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

272.754,01
272.754,01

0,00

0,00

V. TOTAAL ONTVANGSTEN

21
150-180-

0,00

216.449,17

0,00

37.500,00

289.841,71 1.970.934,54

0,00
697.586,45

971.415,46

55
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Ardoöle
investeert in mensen

DEEL IV: TOELICHTING BIJ

DE FINANCIELE NOTA

TOELICHTING BIJ DE LIQUIDITEITSREKEN ING (TJ6)

In schema TiG wordt het resultaat op kasbasis bi] de jaarrekening 2019 vergeleken met

de rekeningen 2018 en 2017.
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Evolutie van de liquiditeitenrekening (TJ6)
Periode: 2019

çç

Ardoc .

Gemeentebestuur Ardooie (NIS 37020)

investeert in mensen — Polenplein 15 - 8850 Ardooie

Algemeen directeur: Dominiek Pillaert

Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

CodeResultaat op kasbasis

1. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

la. Belastingen en boetes

ib. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden

ic. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

2. Overige

II. Investeringsbudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

III. Andere (B-A)
A. Uitgaven

1. Aflossing financiële schulden

a. Periodieke aflossingen

b. Niet-periodieke aflossingen

2. Toegestane leningen

3. Overige transacties

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

B. Ontvangsten
1. Op te nemen leningen en leasings

2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden
a. Periodieke terugvorderingen

b. Niet-periodieke terugvorderingen

3. Overige transacties

a. Borgtochten ontvangen in contanten

b. vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel 1 en II

IV Pl irIat.: . .i.__... i._....l:... 11.11 • liii

60/5-694

70/794

73

7401

794

70-7400-7402/9-742/8-75

21/28-2906-664

1SO-176-180-21/28-4951/2

421/4

171/4

2903/4

178

2905

17 1/4

4943/4

2903/4

178

4949-4959

101-102

2.893.339,94
8.838.182,02

11.731.521,96
5.059.256,36

0,00

0,00

6.672.265,60

-525.805,83
815.647,54
289.841,71
-55.173,57
197.525,14

197.525,14
197.525,14

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

142.351,57
0,00

142.351,57
142.351,57

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Jaarrekening 2019 Jaarrekening 2018 Jaarrekening 2017

1.121.038,58
9.791.574,36

10.912.612,94;
4.632.110,96

0,00

0,00

6.280.501,98’

-2.267.102,37
4.238.036,91
1.970.934,54
-163.712,32
305.646,42

205.646,42

205.646,42

0,00

100.000,00

0,00
0,00

0,00

141.934,10
0,00

141.934,10
141.934,10

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.469.208,83
8.426.303,32

10.895.512,15
4.434.528,94

0,00

0,00

6.460.983,21

-1.482.204,59
2.453.620,05

971.415,46
-88.814,51
220.343,06

220.343,06
220.343,06

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

131.528,55
0,00

131.528,55
131.528,55

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

-i nq771 1-. t UlLddL UUliIUI tirli-rili, .

V. Gecumuleerde bu 6.126.296,65 _67_2,3 6.537.883,03

VI. Gecumuleerde budEettaire resultaat (IV÷V 8.438.657.19 6.126.296.65 7.436.072.76

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 0,00 0,00 0,00

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0901 0,00 0,00 0,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 0902 0,00 0,00 0,00
cBestemde_gelden voor andere 0903 0,00 OO

-

Q,OO
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-Vli) 8.438.657,19 6.126.296,65 7.436.072,76

RqR1 Rq7

65





OVERZICHT VAN DE VERSTREKTE

INVESTERINGS- EN

WERKINGSSUBSIDIES

Ardo
nvesLeert in mensen
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OVERZICHT SUBSIDIES 2019 (werkingssubsidies en investeringssubsidies)
In bijgevoegde lijst vindt u per beleidsitem alle werkings- en investeringssubsidies die in de loop
van 2019 werden uitbetaald. De investeringssubsidies staan cursief gedrukt.

beleidsitem subsidle rekenlng2019
0119-01 Subsidie bond gemeentepersoneel 682,00 €
totaal 0119-01 Overige algemene dienstj 682,00 €
0160-00 Tuytte Anny Huroki 275,00 €
0160-00 11.11.11 550,00 €
Totaal 0160-00 lulp aan het bwtenlai Z..._. 825,00 €
0190-01 Comité verkeerswedstrijd 545,00 €
0190 01 St Elooisgilde Ardooie 83 00 €
0190 01 St Elooisgilde Kooiskamp 83,00 €
0190-01 Tuinhier Kooiskamp

— 83,00€
verig algemeen bestuur JJ1 794,00€

020Q.03 vergoeding verharding private wegen 1 290 00 €
Wegen 1290,00 €

030Ô01 De Kringwinkel Midden West-Vlaanderen 1 132,00 €
0300-01 Werkingsbijdrage IVIO 635 830,62 €
Totaal 0300-01 Ophalen en verwerken huishoudelijk afva 636 962,62 €
0310-01 Subsidie plaatsen hemelwaterinstallatie 2 500,00€
Totaal 0310-01 Beheer van regen-en afvalwater 2 500,00 €
0320-01 Amar 484,00 €
0320-01 Groencomité 880,00 €
0320-01 KLE projecten 716,80 €
Totaal 0320-01 Milieudienst 2080,80€
0400-01 Werkingssubsidie politie regio Tielt 413 560,31 €
0400-01 vergoeding NIP ambtenaar 7 387,42 €
0400-01 Investeringssubsidie politie regio Tielt 176 439,69 €
Totaal 0400-01 Politiedlensten Çl 597387,42€
0410-01 Werkingssubsidie hulpverleningszone 220 047,12 €
0410-01 Investeringssubsidie hulpverleningszone 68 138,00 €
0410-01 1-luipverleningspost Midwest-post Ardooie 66,00 €
0410-01 Erebrandweer Ardooie 1 432,00€
0420-01 Dringend ziekentransport 2 334,91 €
0420-01 Instituut voor medische dringende hulpverlening 1 500,00 €
Totaal 0410-01 Vrijwillige Brandweer 293 518,03 €
0709-09 Neos Ardooie-Koolskamp 521,43 €
0709-09 koor Jubilate 342,30 €
0709-09 Okra Kooiskamp 325,16 €
0709-09 Okra centrum 562,52 €
0709-09 Okra Tassche 135,26 €
0709-09 Wezecomité vzw 171,20 €
0709-09 S-Plus 172,16 €
0709-09 Davidsfonds Koolskamp 182,10 €
0709-09 Pia Voce Koor 243,00 €
0709-09 Koninklijk Piuskoor 310,40 €
0709-09 Sint-Maartenscomite 7 225,00 €
0709-09 Sint Antonius feestcomité 90,80 €
0709-09 De Tassche feestcomité 111,60 €
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0709-09 Sint-Cecilia Ardooie KMM 6 633,90 €
0709-09 Sint-Cecilia Koolskamp KMM 4 018,80 €
0709-09 Heemkundige kring 331,10 €
0709-09 De Schaduw vzw 1 320,00 €
0709-09 Markant 158,80 €
0709-09 Samana Ardooie 249,40 €
0709-09 Landelijke Gilde Koolskamp 262,00 €
0709-09 Landelijke Gilde Ardooie 775,80€
0709-09 KWB Ardooie 230,30 €
0709-09 Dorpstheater 698,90 €
0709-09 KVLV Ard ooie 266,10 €
0709-09 KVLV Kooiskamp 234,30 €
0709-09 Femma Koolskamp 155,40 €
0709-09 Femma Ardooie 443,30 €
0709-09 Beweging.net 249,00 €
0709-09 Peloeze Comité 183,20 €
0709-09 Cultuurraad 341,00 €
0709-09 VI EE Ardooie-Koolskamp-Pittem 174,70 €
0709-09 Ar-difo 325,90 €
0709-09 Curieus 146,10 €
0709-09 Viva-SW 170,10 €
0709-09 gezinsbond Ardooie 108,00 €
0709-09 gezinsbond Koolskamp 227,00 €
0709-09 perskring Ardooie 165,00 €
0709-09 Unizo 363,00 €
0709-09 Vl@s Ardooie 75,56 €
0709-09 Culturele centra Ardooie 185,00 €
0709-09 Sar Seniorenraad 341,00 €
0709-09 Pasar 298,30 €

Cultuurverenigingen 29 523,89€
0710-01 Skumforeln 66,00 €
0710-01 NSB afdeling Ardooie 380,00€
Totaal 071d03 F’fl en plechtîghedeJj ‘IØ 446,00 €
0740-01 Prijssubsidie AGB 164 734,61 €
Totaal 074O-01J portdienst Y’ 164 734,61 €
0740-06 KVC Ardooie vzw 2 016,52 €
0740-06 Veldritcomité Ardooie vzw 11 000,00 €
0740-06 Feest-en sportcomité Koolskamp vzw 11 000,00 €
0740-06 Judoclub Ardooie 1 475,21 €
0740-06 Judoclub Kooiskamp 1 221,05 €
0740-06 Ponyclub Ardooie 1 979,52 €
0740-06 Sint-Martinusruiters Ardooie 6 245,77 €
0740-06 Arkobad 1 626,17 €
0740-06 De Knokspurters 231,00 €
0740-06 Stal ‘t Wezehof 115,14 €
0740-06 Dehagars 101,66€
0740-06 t Sprinkhaantje Gezinsbond 33,00 €
0740-06 Darsciub De Pikkers 84,92 €
0740-06 Petit menin 231,00 €
0740-06 Inofec cycling team 341,22 €
0740-06 De Ronny’s MVC 84,92 €
0740-06 Spartastappers Ardooie 242,52 €
0740-06 Volleybalclub arvo 243,40 €
0740-06 Kon.Stalenboogmij Willem Telle 92,68 €
0740-06 Voetbalclub cera 33,00 €



0740-06 in ‘tskum en tswit 82,06 €
0740-06 S-Plus 33,00 €
0740-06 Sjotters STM 140,78 €
0740-06 Vrije sporters Kooiskamp joggingciub 97,58 €
0740-06 De Kolleschieters 82,06 €
0740-06 Starlight 834,48 €
0740-06 De lustige zangers 33,00 €
0740-06 Kon. Verenigde liefhebbers 33,00€
0740-06 Cajada WTC 68,18 €

0740-06 Wildeman-Montana schutters 80,02 €
0740-06 Okra Sport 33,00 €
0740-06 Seys-Roelens FC 133,92 €
0740-06 RoOsebieders 33,00 €
0740-06 Boldersciub t Schuttershof 106,56 €
0740-06 Retrieverciub Will to Please 33,00 €
0740-06 Wildbeheereenheid ‘tVeld 33,00 €
0740-06 de 4seizoensrijders 33,00 €
0740-06 De Kleine kaarters 33,00 €

0740-06 WTC De Bockors 108,52 €
0740-06 MVC De Roose 92,68 €
0740-06 AC ‘t Rozeke voetbalclub 96,76 €
0740-06 Ilse Jaques 161,60 €
0740-06 D’Uilesmitters 96,76 €
0740-06 WTC De skellespurters 68,18 €
0740-06 ZVC De Poerbussers 113,50 €
0740-06 Wielerciub jong en moedig - 137,50 €
0740-06 MVC Puskas Bockor 1 259,19 €
0740-06 Rallyteam Vandenberghe 33,00 €
0740-06 t Ploegske 97,58 €
0740-06 Geocachevrienden 33,00 €
0740-06 D’ardoy dogs 33,00 €
0740-06 Sportraad 341,00 €
0740-06 Montana WTC 137,18 €
0740-06 de vogelvrienden 33,00 €
Totaal 0740-06 Sportverenigingen 43 163,79 €
0750-05 KU Ardooie 2 486,79 €
0750-05 KU Koolskamp 1 677,46 €
0750-05 Jeugdraad 341,00€
0750-05 Jeugdhuis de Komeet 1 000,00 €

0750-05 Kodha 703,22€
0750-05 F(l)ierefluiter 1 096,11 €
0750-05 Jeugd Rode Kruis 1 480,18 €
0750-05 Chiro TijI 3 256,75 €
0750-05 13+ werking 314,73
0750-05 Chiro Edelweiss 3 712,35 €

0750-05 diverse monitoren 4 744,12 €
-

Totaal 0750-05 ieugdverenigingen jfl! ...
.

20 812,71€

71



0790-01 Subsidie kerkfabriek Ardooie 22 054,60€
Totaal 0790-01 Eredienst Ardoole 22054,60€
0790-02 Subsidie_kerkfabriek_Koolskamp 21 574,62 €
Totaal 0790-02 Eredienst Kooiskamp r- 21 574,62€
0790-03 Subsidie kerkfabriek Meulebeke 10 089,05 €
Totaal 0790-03 Eredienst Meulebeke 10089,05€
0800-01 Vriendenkring gemeenteschool 396,00 €
Totaal 0800-01 Gemeenteschool 396j00 €
0820-01 Bijdrage techniekacademie 750,00 €
0820-01 Sted.muziekacademie - niet betoelaagde wedden (Izegem) 12 373,01 €
0820-01 Sted.muziekacademie - verhoogde administratiekosten (Izegem) 7 235,77 €
Totaal 0820-01 Deeltijds kunstonderwijs : 20358,78€
0900-02 Bijdrage OCMW 580 218,93 €
Totaal 0900-02 OCMW -, - 580218,93€
0919-01 Rode Kruis Ardooie 785,00 €
0919-01 Help ons Helpen Ardooie 231,00€
0919-01 Help ons Helpen Koolskamp 231,00€
0919-01 Mivalti vzw 1 089,00€
Totaal 0919-01 Ziekte en invalidltdi,ij

‘ 2336,00€
0930-01 huisvestingpremies 1 187,50€
Totaal 0930-01 Sociale huisvesting Ij: 1187,50€
0943-01 Gemeentelijke premie voorhuwelijkssparen 225,60 €
Totaal 0943-01 Gezinshulp 225,60€
0945-01 Toelage Organisatie kinderopvang school de Tassche 6 416,50 €
Totaal 0945-01 Buitenschoolse kinderopvang 6416,50€

Totaal werkingssubsdies 2019 2 215 000,76 €
Totaal investeringssubsidies 2019 244 577,69 €
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WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiële rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van
de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan
uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere
identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld In dat geval zal het
bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent
en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast.

ALGEMENE PRINIPES

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het
dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlilk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans
opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.



AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook
worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschafflnsprijs (aankoopprijs ÷ bijkomende
kosten), de ruilwaarde, de vervaardigincisprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,.. + rechtstreekse
productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de
schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de
inbrenciwaarde.

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERNGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de
boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende cjebruiksduur, uitgedrukt in
jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur
van de activa opnieuw geëvalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiële afschrijvingsduur voor de
diverse categorieën van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een

t) schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet
behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar
lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERXNGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te
brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële vaste activa en
overige materiële vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie
waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiële vaste activa met beperkte
gebruiksd uur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.



AFWI.:JKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De
aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de
aanschaffingswaarde

Het bestuur past op de llquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderincien toe als blijkt dat
de realisatiewaarde op de datum van de jaarafstuiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de
producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMLJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid
bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze
debiteuren. Op de dubieuze debiteuren worden waardeverminderincien geboekt in functie van de
ouderdom van de vordering, zijnde:

Ouder dan 2 jaar - jonger dan 3jaar: 10%

Ouder dan 3 jaar - jonger dan 5 jaar: 40%

Ouder dan 5 jaar 60%

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op
de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde.

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze
tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de blansdatum als die lager is. De waardering
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan
de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.



De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de
marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze
gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van
goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd
worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen).

FINANCXEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaardevan belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen,

:‘ stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de
omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde
geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderincien toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiële
vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die
in de financiële vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel
of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATER!ËLE VASTE ACTIVA

De materiële vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën, De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de
Organisatie, los van enige bedrijfseconomische actMteit. De bedrijfsmatige activa worden
aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere
productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze
activa worden aangeboden aan concurrentiële tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten
verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden
aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter
financiering van andere investeringen.



Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed
zal in vee! gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden
(dJ. niet gebruikt worden voor de uitvoering van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’). In dat
geval zullen deze activa geen gebruikswaarde hebben en zal op de aanschafwaarde van deze activa
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1.
Dit geldt ook voor de investeringen die later worden gedaan om het etfgoed in stand te houden.

Indien het actief dat behoort tot erfgoed toch geheel of gedeeltelijk wordt ingezet voor de uitvoering
van ‘opdrachten/dienstenverlening van het bestuur’ (bv. de dienst toerisme is gevestigd in het
belfort), kan dat actief in die mate t6ch een gebruikswaarde hebben, De aanschafwaarde van (dat
deel van) het erfgoed dat betrekking heeft op deze specifieke dienstverlening (bv. balie, inrichting
vergaderzaal, archief, ... van de Iienst toerisme in het belfort) wordt afgeschreven conforn de
waarderingsregels van niet-erfgoederen. Dit geldt ook voor de investeringen die later aan dat actief
worden gedaan met betrekking tot de specifieke dienstverlening verstrekt in dat erfgoed De
boekhoudkundige waarde van het overige deel (dat niet gebruikt voor de uitvoering van
‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’) wordt teruggebracht tot € 1 door uitdrukking van een
waardevermindering.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de
looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk
recht betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiële vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft.
De overeenkomstige schuld aan de passiefzde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het
gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling
van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de
afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het rede/Ok zeker is dal het
geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de
aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke
activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen
bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief
afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.
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IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is
dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor
het bestuur van die vaste activa.

VORDERINGEN OP LANGE TERMUN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze
debiteuren wordt een cprrectie geboekt aan de hand van waardeverminderinqen, cm aan te duiden
welk bedrag waarschijnlijk nog zal gefnd worden.

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde,

NETrO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen
(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschriivincien of de waardeverminderingen op de vaste
activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt
afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor
‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel
boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten
voor het bestuur.



B.TYZONDERE BEPALI1GEN BI) DE OVERGANG NAAR BBC (BEGINBALANS) 1
De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding).
De beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB of NOB, maar is
daar uiteraard we/op gebaseerd

Bij de conversie naar BOC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de
toepassing van het continuïtitsprincioe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen
werden geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische)
aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage,
waardoor d resterende gebruiksduur, de nello-boekwaarde en het jaarjkse afschrijvingsbedrag van
de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geïndividualiseerd worden
werden mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende
investeringssubsidies.

(.1



AFSCHR!3VINGSTERMLINEN

Terreinen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van
wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (v. verharding,
omheining,

. .) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. 15 jr

6ebouwen
33 jr

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven, Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de
gebruikswaarde van het gebouw.

Wegen

Onder wenen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 30 jr
(verharding, slijtiaag, voetpaden, fietspaden, ...).

Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een
kortere termijn, 5jr

Onder de overige infrastructuur betreffende cle wegen worden onder meer
riolering, openbare verlichting, wegbeplanting ... opgenomen.

• Riolering
50 jr

• Openbare verlichting
30 jr

• Wegbeplanting
30 jr

MATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRI)VINGS
TERMIJN



Straatmeubilair en verkeersignalisatie 5 jr

Onderhdswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 15 r

gebruikswaarde van de weg.

Waterlopen en waterbekkens 30 jr

Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 15 jr

en de impact op de gebruikswaarde.

Overige onroerende infrastructuur 30 jr

nde Infrastructuur die niet worden
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 15 jr

en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur.

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen
werkmateriaal (boormachines, g rasmachines, hakselaars, brandweer-
helmen- en kledij, reanimatietoesteflen, keukengerei, diepvriezers, 5-10 jr

koelkasten, uitrusting van RVT’s
*

Meubilair

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 10 jr
bureaus,.., in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn
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Kantooruitrusting

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, S jr
kopieermachines, papiervernietigers, tv’s, dvd-spelers,

Gezien de snelle veroudering en technologische evolutte in het
informaticamaterieel wordt deze rubriek over een kortere termijn
afgeschreven. Informaticamateriaal bevat onder meer computers,
computerschermeri, beamers, laptops,

Rollendmateriaal

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 5-10 jr
brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren.

Kunstwerken (geen erfgoed)

Erfgoed

- gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’ Cfr, niet- erfgoed

- niet gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’ -

b



IMMATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRDVINGS
TERMIJN

Kosten van onderzoek en ontwikkeling

Concessies, octrooien, licenties, knowbow, merken en soortgelijke 5 jr
rechten

Goodwill 5 jr

[Plannen en stucijes t

5 jr




