OCMW

investeert in mensen =

Gemeente en OCMW Ardooie
Polenplein 15, 8850 Ardooie

PROVINCIE: West-Vlaanderen
ARRONDISSEMENT: Tielt

JAARREKENING
2020
Gemeente en OCMW

Algemeen directeur:  Dominiek Pillaert
Financieel directeur:  Veroniek Seynaeve

1/88



rdoole -

investeert in mensen

1] =TT 1 S 3

DEEL I: BELEIDSEVALUATIE

Inleiding + Prioritaire @CHES.......cviceereierc e e s e n e s n e e nn e s nne s 4

5 1 LT 0 FX 3= 1= 5

DEEL Ii: FINANCIELE NOTA

Schema J1 - DoelstellingenreKening .........cocvveriiirnnnnnn s 21
Schema J2 - Staat van het financieel evenwicht............cccociiiiniin i —— 23
Schema J3 - Realisatie van de Kredieten ... s 26
SChEMA J4 - BAlANS........coiiiiiiirr iR R 28
Schema J5 - Staat van opbrengsten €n KOSteN ... s 31

DEEL lll: TOELICHTING

SchemaT1 - Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard ...........cccecercercerce s 34
Schema T2 - Ontvangsten en uitgaven naar eCONOMISCNE AAI ........ccccerveerceerieerieeniee e 36
Analyse uitgaven en ontvangsten meerarenplan ..........cocccvvecernirinsinnnie s s 42
Investeringen + Overzicht 2020 + investeringsoverdrachten ... s 44
Schema T3 - iNVeSteriNGSPrOJECE........cceiceeiierie e e n e s n e s n e n e 50
Schema T4 - Evolutie van de financiéle schulden.............cccooiinininnnn s 66
FINANCIEIE FISICO’S ..uviieiiiiieiiei i e s 67
Schema T5 - Toelichting bij de balans ... s 69
Verklaring materiéle verschillen ontvangsten ... 71
Verklaring materiéle verschillen Uitgaven ... s 72
Uitleg kredieten niet gebruikt of niet VOOIZien ... 75
WaarderiNgSIEEEIS .......civviiiriiiiir i e nr e 77
Locatie bijkomende documentatie............cccviniiiiini i ——————— 88

2/88



Inleiding

De jaarrekening 2020 betreft de eerste jaarrekening van de gemeente en het OCMW samen
in één beleidsdocument.

Het jaar 2020 is een speciaal jaar...

Enerzijds is 2020 het eerste jaar waarin de nieuwe regels van BBC 2020 toegepast werden.
Het was vaak een zoeken naar de juiste jaarbudgetrekeningen, kredieten en de interpretatie
van de nieuwe schema’s.

Anderzijds werden we in 2020 geteisterd door het COVID-19 virus. Door de annulatie van
vele evenementen en de tijdelijke sluiting van de gemeentelijke infrastructuur bleven tal van
voorziene kredieten onbenut terwijl gedurende het lopende jaar weer nieuwe, onvoorziene
kredieten gecreéerd moesten worden bij het zoeken naar nieuwe, vervangende initiatieven.

De jaarrekening bevat een beleidsevaluatie, een financiéle nota en een toelichting.

De beleidsevaluatie toont de mate van realisatie van de diverse acties met de bijhorende
ontvangsten en uitgaven.

De financiéle nota geeft de schema’s J1 tot en met J5 weer, waaronder de balans en de staat
van opbrengsten en kosten met betrekking tot het huidige en vorige boekjaar.

In de toelichting van de jaarrekening worden de voorgaande cijfers verder uitgediept op
basis van de T-schema’s. De toelichting bevat daarnaast nog enkele extra aanvullingen die
zullen bijdragen tot een volledige weergave van de jaarrekening.

De documentatie biedt achtergrondinformatie bij de jaarrekening. De raad moet hier niet
over beslissen.
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BELEIDSEVALUATIE

In de beleidsevaluatie wordt de mate van realisatie van de prioritaire acties of
actieplannen opgenomen alsook de realisatie van de prioritaire doelstellingen waaraan ze
gekoppeld zijn.

Per prioritaire actie of actieplan wordt hier een overzicht gegeven van de financiéle en
operationele realisatie ervan.

De niet-prioritaire acties worden in de beleidsevaluatie per beleidsdoelstelling globaal
weergegeven.

De prioritaire acties die in het meerjarenplan van Ardooie zijn opgenomen, zijn:

BD 1: Actieplan 1.2:

1.2.1 Site Koolskamp Klaverstraat

1.2.2 Site Prinsendreef Ardooie

1.2.3 Renovatie bibliotheek

1.2.4 Gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat
1.2.5 Gescheiden rioleringsstelsel Moskostraat

1.2.6 Verkoop patrimonium

1.2.7 Vervangen LED openbare verlichting

BD 2: Actieplan 2.1:

2.1.1 Financieel gezonde gemeente waar de schuld beheersbaar blijft
2.1.2 Optimalisatie van de inkomsten

Actieplan 2.2:
2.2.1 Onderhoud wegen en voetpaden

2.2.2 Verkeersveiligheid in Ardooie
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Beleidsevaluatie

m 2020

investeert in mensen

Journaalvolgnummers: JR Budg. 403042 Alg. 34948 / EK Budg. 38733 IK 338378

Gemeente (0216.771.046)
Polenplein 15, 8850 Ardooie
Algemeen directeur: Dominiek Pillaert

OCMW (0216.771.145)
Polenplein 15, 8850 Ardooie
Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1: Optimale dienstverlening in een professioneel
kader en aangepaste infrastructuur

Kwalitatieve omschrijving: De inwoner van Ardooie staat centraal. We hebben te maken met zelfbewuste, betrokken burgers.
Zelfbewust omdat ze zelf in staat zijn informatie en diensten te vinden. Wij moeten deze dus eenvoudig toegankelijk maken. Heel
veel zaken kunnen digitaal al worden geregeld. De gemeente zet dan ook verder in op digitalisering. Bovendien wordt ervoor
gezorgd dat het gemeentelijk patrimonium goed wordt onderhouden en zodanig wordt ingericht om een optimale dienstverlening
te garanderen.

BD-1 bestaat uit een prioritair actieplan 1.2 (gemeentelijk patrimonium) dat hieronder in detail per actie wordt toegelicht en een
niet-prioritair actieplan 1.1 (digitalisering+integratie OCMW) dat globaal wordt weergegeven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0
Saldo 0 0 0

Investeringen

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

451.613
703.600

251.987

0
0
0

598.158
699.000

100.842

0
0
0

1.449.250
1.082.000

-367.250

0
0
0

Prioritair actieplan: 1.2: Onderhoud vh gemeentelijk patrimonium met accent op
energiezuinige en milieuvriendelijke gemeente

Het accent wordt hierbij gelegd op een energiezuinige en milieuvriendelijke gemeente.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

152,512

703.600

551.088

315.000

699.000

384.000

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0
Saldo 0 0 0

1.210.250

1.082.000

-128.250

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie
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Prioritaire actie: 1.2.1: Site Klaverstraat Koolskamp

De voormalige gemeenteschool in Koolskamp is gebouwd begin jaren '70. Er zijn diverse gebreken aan dit gebouw
zodat renovatie niet is aangewezen. Door de realisatie van een nieuwbouwproject kan niet enkel huisvesting worden
geboden aan de kinderopvang 't Filoetje Koolskamp, de judovereniging Koolskamp en het Sint-Maartenshuis, maar
tevens een nieuw lokaal voorzien worden voor de muziekvereniging St.Cecilia Koolskamp.

De bouw is geraamd op € 1.500.000 incl btw; de omgevingswerken zijn geraamd op € 200.000

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Voor dit project werd architectenbureau Verfaillie-Boucquet aangesteld. In de
gemeenteraad van 25 mei 2020 werden de plannen principieel goedgekeurd voor de afbraak
van de gebouwen en het heroprichten van het nieuwe gebouw.

Tem 31 december 2020 werden reeds 4 delen van het honorarium van de architect betaald.
Dit betreft de voorbereidende werkzaamheden en schetsontwerp (10% of € 8.569,99 incl btw)
en het voorontwerp (10% of € 8.569,99 incl btw). Ook werden het 3de deel (€ 17.139,98) en
het 4de deel (€ 12.854,99) betaald.

Voor de sloop van het oud gebouw dient een sloopopvolgingsplan en asbestinventaris
opgemaakt te worden. Dit werd uitgevoerd door firma Joeri Hosten en reeds gefactureerd
voor € 1.875,50 incl btw. De grondsondering deed firma Verbeke en de archeologische nota
werd intussen door de firma Willaert opgemaakt.

Voor de technieken werd studiebureau DD-technix aangesteld. In 2020 werd hierbij reeds €

14.392,96 gefactureerd.
2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 67.926 100.000 750.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -67.926 -100.000 -750.000
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire actie: 1.2.2: Site Prinsendreef Ardooie

De gemeente wenst een project te realiseren in en om de Prinsendreef te Ardooie.

Dit project omvat zowel de aankoop en daaropvolgende afbraak van een woning (Hoek Kortrijkstraat) en de bouw van
een (of meerdere) gebouw(en) waarin diverse functies (muziekacademie, kinderopvang, jeugdcafé) worden voorzien.
Gezien dit project grenst aan de Prinsendreef en die straat heel breed is, is het wenselijk om vooraf een
inplantingsplan te maken.

Studiebureau Demey is aangesteld voor de opmaak voorontwerp. In 2020 werden er nog geen betalingen gedaan.

Het project is gepland in 2022-2023.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 -5.000 -5.000
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire actie: 1.2.3: Renovatie bibliotheek

Reeds in 2013 is een toelage aangevraagd voor de subsidiéring van de bibliotheek die een geklasseerd monument is.
De toekenning van de toelage duurt echter zeer lang en tot op heden is nog geen zicht wanneer de gemeente Ardooie
een toelage zal ontvangen voor de bibliotheek.

Inmiddels verslechtert de toestand van het gebouw. Daarom is beslist om de werken toch te starten en een bedrag
van € 340.000 te voorzien (over 2 jaren gespreid).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Het lastenboek is opgemaakt door architectenbureau AVDK en werd ter
goedkeuring in de gemeenteraad van 7 september 2020 gebracht. De eigenlijke gunning
volgt in 2021.

Los van de renovatie werd via architectenbureau Felix & Partners een beheersplan
opgemaakt. Dit werd in 2020 gefactureerd voor € 10.938,40. Door de gemeente werd eind
2020 een aanvraag ingediend bij het Agentschap Onroerend Erfgoed voor de uitbetaling van
een onderzoekspremie voor de opmaak van een beheersplan voor het bibliotheek-gebouw.
Deze premie werd begin 2021 uitbetaald.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 10.938 150.000 150.000

Ontvangsten 0 0 25.000

Saldo -10.938 -150.000 -125.000
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire actie: 1.2.4: Gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat

De aanleg van het gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat wordt voorzien in 2022. Hiervoor wordt er
€1.000.000 voorzien in uitgaven. Er wordt een subsidie verwacht van €500.000. Eveneens wordt budget voorzien
voor het ondergronds brengen OV in de Sprietstraat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Hoewel het krediet voorzien was in 2021 zal het project pas uitgevoerd
worden in 2022.
Dit dossier wordt uitgevoerd in samenwerking met Aquafin en een toelage aan de VMM is
gevraagd. Het dossier kan pas in finale fase gaan als er toezegging is voor toelage vanwege
de VMM. Dit is één van de redenen dat de startdatum verschoven is naar 2022.
Tevens is het fietspad van de Beverensestraat opgenomen in bovenlokaal functioneel
fietsroutenetwerk (BFF), daarom wordt nagezien om het fietspad in de Beverensestraat te
heraanleggen. Dit zal gebeuren in samenwerking met stad Roeselare (gezien fietspad verder
loopt tot de R32). Een studiebureau is hiervoor aangesteld, namelijk studiebureau Demey. De
heraanleg van fietspad (volgens richtlijnen BFF) heeft ook gevolgen voor het gedeelte fietspad
tussen Sprietstraat en Kortrijksestraat.

Gezien aan alle grote werken veel opzoekwerk vooraf gaat werden in 2020 aan de
Watergroep (in kader van RioAct) reeds € 27.376,55 erelonen betaald.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 27.377 10.000 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -27.377 -10.000 0
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire actie: 1.2.5: Gescheiden rioleringsstelsel Moskostraat

Het project Moskostraat is bovengemeentelijk. De gemeente zal enkel instaan voor de afkoppelingen (€250.000).
Eveneens wordt krediet voorzien voor het ondergronds brengen OV bundelnet.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Het project zal plaatsvinden in het voorjaar 2021 ipv 2020.
Op heden is reeds een gedeelte van het ereloon voorzien aan de Watergroep (€ 46.271,18).
Aquafin treedt hier op als bouwheer. Dit betreft een bovenlokaal project.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 46.271 50.000 305.250

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -46.271 -50.000 -305.250
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire actie: 1.2.6: Verkoop patrimonium

Volgende percelen worden verkocht:

De Spinnepijpstraat 1 en de Sparappelstraat 3 zijn reeds verkocht (behorend aan OCMW).

De kavel in de Tassche ligt volledig klaar (nutsvoorzieningen zijn aangelegd tot bij de kavel).

Bij de verhuis van de kinderopvang Ardooie kan ook de site Broederschool in de Kaaistraat verkocht worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: De Sparappelstraat 3, eigendom van het OCMW werd verkocht voor €
235.000 (akte 28 mei 2020).

De akte van de Spinnepijpstraat 1 wordt verleden op 3 september 2020. De verkoop in opbod
vond plaats via de Afdeling Vastgoedtransacties van de Vlaamse Overheid. De verkoopprijs
werd bepaald op € 442.000.

Het deel van de buurtweg, gelegen in de Hoogbeverenstraat ter hoogte van huisnummer 52
werd verkocht voor € 6.160. Het andere deel van de buurtweg Hoogbeverenstraat werd

verkocht voor € 20.440.
2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 703.600 699.000 1.057.000

Saldo 703.600 699.000 1.057.000
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Prioritaire actie: 1.2.7: Vervangen LED openbare verlichting

Tegen 2030 moet de openbare verlichting uitsluitend bestaan uit LED-verlichting. Het college ging niet in op het
voorstel van Fluvius tot overname van de openbare verlichting, maar besliste om volledig zelf in te staan voor de
vervanging van de straatverlichting.

In 2021 wordt reeds € 200.000 klaargezet voor de vernieuwing van de openbare verlichting met LED. In tien jaar tijd
moet de hele gemeente over ledverlichting beschikken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Na een informele prijsvraag voor armaturen blijkt de prijs gelijkaardig met die
van Fluvius. Onze technische dienst beschikt niet over de kennis om een dossier op te maken
voor het aanpassen van de openbare verlichting. Het betreft immers een heel beperkte niche
zodanig dat het nodig is een studiebureau aan te stellen.

Inmiddels is in samenwerking met Gaselwest een uitgebreid dossier opgestart voor de
verledding voor een bedrag van € 200.000 (2021).

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0
Saldo 0 0 0

Investeringen

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0
Saldo 0 0 0

Investeringen

Uitgaven 299.101 283.158 239.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -299.101 -283.158 -239.000
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2: Ardooie een mooie, veilige en bruisende gemeente

Kwalitatieve omschrijving: Ardooie zorgt voor een aangename leefomgeving voor haar burgers. Tal van activiteiten worden
aangeboden op gebied van cultuur, sport, jeugd,... De gemeente doet er ook alles voor om de veiligheid van haar burgers te
verzekeren.

BD-2 bevat 2 prioritaire actieplannen die hieronder in detail per actie worden weergegeven. Het betreft actieplan 2.1 (financién)

en actieplan 2.2 (wegen en verkeer). Het actieplan 2.3 is niet-prioritair en wordt op het einde van de beleidsdoelstelling globaal
opgenomen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 47.427 62.597 37.597

Ontvangsten 5.160.792 4.873.405 4.888.405

Saldo 5.113.365 4.810.808 4.850.808
Investeringen

Uitgaven 681.729 1.198.795 2.235.000

Ontvangsten 11.546 60.000 60.000

Saldo -670.182 -1.138.795 -2.175.000
Financiering

Uitgaven 180.482 180.482 180.441

Ontvangsten 15.041 15.041 0

Saldo -165.441 -165.441 -180.441

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie
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Prioritair actieplan: 2.1: Ardooie, een financieel gezonde gemeente
Ardooie is en blijft een financieel gezonde gemeente zonder de belastingen te verhogen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 32.496 32.597 32.597

Ontvangsten 5.156.988 4.868.405 4.883.405

Saldo 5.124.492 4.835.808 4.850.808
Investeringen

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Financiering

Uitgaven 180.482 180.482 180.441

Ontvangsten 15.041 15.041 0

Saldo -165.441 -165.441 -180.441

Prioritaire actie: 2.1.1: Financieel gezonde gemeente waar de schuld beheersbaar blijft

De schuld van de gemeente daalt elk jaar opnieuw gezien er geen nieuwe leningen opgenomen worden.

In 2020 zijn nog 4 leningen lopende. Het OCMW heeft geen openstaande schulden.

Per 1/1/2021 bedraagt de openstaande schuld van het bestuur € 982.770,78 voor leningen tlv het bestuur en €
64.814,28 voor leningen tlv derden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 32.496 32.597 32.597

Ontvangsten 172 172 172

Saldo -32.324 -32.425 -32.425
Investeringen

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Financiering

Uitgaven 180.482 180.482 180.441

Ontvangsten 15.041 15.041 0

Saldo -165.441 -165.441 -180.441

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire actie: 2.1.2: Optimalisatie van de inkomsten zonder verhoging van de
belastingen

Het bestuur streeft naar een financieel gezonde gemeente zonder de lasten voor haar burgers te verhogen.

De gemeente Ardooie heeft al decennia lang de voornaamste gemeentebelastingen, namelijk opcentiemen op
onroerende voorheffing en aanvullende belasting op personenbelasting, niet meer verhoogd.

De motorrijtuigenbelasting blijft op hetzelfde peil als voorgaande jaren.

Betreffende de belasting op de afgifte van administratieve stukken is reeds geruime tijd de normale procedure voor
uitreiking van de elektronische identiteitskaart, de verblijfsvergunning voor vreemdelingen en kids-ID gratis voor de
burger.

Verder heeft de gemeente Ardooie ook een leegstandsbelasting.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Uit de brief van FOD Financién dd. 26 juni 2020 blijkt dat een herraming van
de aanvullende gemeentebelasting op de personenbelasting door de Administratie geen
significante verschillen vertoont ten opzichte van de initiéle raming. De afrekening
personenbelasting 2019 (verschil tussen de werkelijke ontvangsten aug 2019-maart 2020) en
de voorschotten (sept 2019-april 2020) resulteerde in een negatief saldo van € 73.701,77. De
nieuwe voorschotten worden bepaald op € 161.359,38 (sept-dec 2020) en € 242.039,07 (jan-
april 2021).

De maatregelen die tot nu toe genomen zijn in het kader van de Covid-19 crisis zullen in
principe geen weerslag hebben op de betalingen gedurende het jaar 2020 inzake de
personenbelasting én dus ook niet op de aanvullende gemeentebelasting op de
personenbelasting. De maatregelen betreffen immers enkel de inkomsten van het jaar 2020
en dus bijgevolg de ontvangsten voor de gemeente vanaf begrotingsjaar 2021.

In 2020 ontvingen we € 2.100.503,03 aanv.gemeentebelasting op de personenbelasting.

De eindafrekening opcentiemen mbt de onroerende voorheffing 2019 bedroeg € 255.451,51
(verschil tussen de reéle ontvangsten en de uitbetaalde voorschotten). De nieuwe
voorschotten die vanaf juli 2020 maandelijks gestort zullen worden, bedragen € 410.236,43/
maand. In 2020 ontvingen we in totaal € 2.823.304,41 opc. onroerende voorheffing.

Het belastingkohier Leegstand werd uitvoerbaar verklaard door het college van 22 juni 2020.
Er werd voor € 41.150 aan leegstandsbelasting geind in 2020.

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0
Ontvangsten 5.156.816 4.868.233 4.883.233
Saldo 5.156.816 4.868.233 4.883.233

JAARREKENING ORIGINEEL 2020
Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)

: Beleidsevaluatie
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Prioritair actieplan: 2.2: Onderhoud en vernieuwen wegen en infrastructuur om een
veilige gemeente te verzekeren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 13.403 25.000 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -13.403 -25.000 0
Investeringen

Uitgaven 278.227 770.000 1.815.000

Ontvangsten 11.546 60.000 60.000

Saldo -266.680 -710.000 -1.755.000
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire actie: 2.2.1: Onderhoud wegen en voetpaden

Het bestuur blijft zich inzetten om de gemeentelijke wegen degelijk te onderhouden. Hiervoor wordt in 2020 €
1.500.000 en dan tweejaarlijks € 500.000 voorzien.

Ook wordt tweejaarlijks een dossier opgestart voor het herstel van voetpaden (€ 100.000). Hierbij wordt een
inventaris gemaakt over de staat van de voetpaden (goede, redelijke, slechte staat). Aan de hand van deze lijst wordt
dan beslist welke voetpaden hersteld worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: De onderhoudswerken 2020 werden in het college van 2 maart 2020 gegund
aan Willemen Infra NV tegen € 1.276.832,96 incl btw. De werken zijn gestart eind augustus
2020. In 2020 werden de facturen reeds betaald van de eerste 4 vorderingsstaten voor een
totaal van € 185.258,22. Aan het studiebureau Lobelle werd in 2020 voor € 36.143,85

gefactureerd.
2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 235.693 600.000 1.600.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -235.693 -600.000 -1.600.000
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire actie: 2.2.2: Verkeersveiligheid in Ardooie

De nadruk wordt gelegd op de verkeersveiligheid aan de schoolomgeving. In 2021 wordt een dossier ingediend voor
de omgeving IHK en de Horizon. Hiervoor wordt € 50.000 voorzien.

Tevens wordt het veilig fietsen beklemtoond. Hierbij worden fietspaden geaccentueerd met rode kleur en worden
fietssuggestiestroken aangelegd.

De fietspaden in de Beverenstraat worden aangepakt in 2023. Er is reeds een ereloon voorzien in 2020/2021.
Hiertegenover staat een grote toelage van het Fietsfonds. In 2023 worden de fietspaden in de Zwevezeelsestraat
vernieuwd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: De aanvraag voor de subsidie veilige schoolomgevingen werd ingediend en
toegekend op 4 juli 2020. Reeds 50% van de subsidie werd ontvangen (€ 11.546,47). Er
werden reeds talrijke acties ondernomen om de schoolomgevingen verkeersveilig te maken:
aankoop LED-borden, aankoop rode coating & zebrapad thermoplasten, thermoplastische

wegmarkeringen,...
2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 13.403 25.000 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -13.403 -25.000 0
Investeringen

Uitgaven 42.534 170.000 215.000

Ontvangsten 11.546 60.000 60.000

Saldo -30.988 -110.000 -155.000
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Totaal niet-prioritaire acties:
2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

1.528
3.804
2.276

403.502

0

-403.502 -

5.000
5.000

428.795
0

428.795

5.000
5.000

420.000
0

-420.000

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

- BD-4: Subsidies verbonden aan deelrapportagecode COVID

- BD-3: Uitbouw van een sterk lokaal sociaal beleid

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

27.345

117.979

90.635

32.578

116.950

84.372

14.463

8.000

-6.463

100.000

0

-100.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
zie documentatie

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP eindkrediet:

MJP_HERZIENING_2_2020 2020: Budg. 38733
MJP initieel krediet:

MJP_ORIGINEEL_2020 2020: Alg. 338378

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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zie documentatie

FINANCIELE NOTA

De financiéle nota van de jaarrekening is opgebouwd uit de schema’s J1 tot J5. In de
onderdelen J1 tot J3 worden telkens ook de meerjarenplancijfers opgenomen.

Dat past in de evaluatiefunctie van de jaarrekening: de vergelijking tussen de
meerjarenplancijfers en de rekeningcijfers is een onderdeel van de evaluatie van het
beleid en de autorisatie.

De verschillende onderdelen van de financiéle nota worden hierna weergegeven en dan
verder in detail toegelicht.

Schema J1: De doelstellingenrekening

De doelstellingenrekening geeft de uitgaven en ontvangsten van het boekjaar opgesplitst
per prioritaire beleidsdoelstelling weer. Daarnaast bevat de doelstellingenrekening ook
een overzicht van de uitgaven en ontvangsten bij de niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
en de verrichtingen zonder beleidsdoelstelling.
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J1: Doelstellingenrekening

—Q
Ardooélé%) 2020

investeert in mensen
Journaalvolgnummers: JR Budg. 403042 Alg. 34948 / EK Budg. 38733

Gemeente (0216.771.046)
Polenplein 15, 8850 Ardooie
Algemeen directeur: Dominiek Pillaert

OCMW (0216.771.145)
Polenplein 15, 8850 Ardooie
Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1:0ptimale dienstverlening in een professioneel
kader en aangepaste infrastructuur

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

451.613
703.600
251.987

0
0
0

598.158
699.000
100.842

0
0
0

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2:Ardooie een

mooie, veilige en bruisende gemeente

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

47.427
5.160.792
5.113.365

681.729
11.546
-670.182

180.482
15.041
-165.441

62.597
4.873.405
4.810.808

1.198.795
60.000
-1.138.795

180.482
15.041
-165.441

Niet prioritaire beleidsdoelstellingen

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

27.345
117.979
90.635

32.578
116.950
84.372

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Doelstellingenrekening
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Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie

Uitgave 10.289.071 11.465.837

Ontvangst 8.074.276 8.469.924

Saldo -2.214.795 -2.995.912
Investering

Uitgave 1.225.236 1.128.100

Ontvangst 14.500 25.000

Saldo -1.210.736 -1.103.100
Financiering

Uitgave -127.734 0

Ontvangst 0 0

Saldo 127.734 0
Totaal

Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie

Uitgave 10.363.842 11.561.013

Ontvangst 13.353.047 13.460.279

Saldo 2.989.204 1.899.267
Investering

Uitgave 2.358.578 2.925.053

Ontvangst 729.646 784.000

Saldo -1.628.932 -2.141.053
Financiering

Uitgave 52.747 180.482

Ontvangst 15.041 15.041

Saldo -37.707 -165.441

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP:

MJP_HERZIENING_2_2020 2020: Budg. 38733

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Doelstellingenrekening
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Schema J2: Staat van het financieel evenwicht

De staat van het financieel evenwicht bevat minstens een vergelijking van het
beschikbaar budgettair resultaat en de autofinancieringsmarge in de jaarrekening met het
beschikbaar budgettair resultaat en de autofinancieringsmarge van het meerjarenplan
voor het betrokken financiéle boekjaar.

In de jaarrekening wordt met andere woorden het werkelijk financieel evenwicht van het
bestuur vergeleken met het gebudgetteerde financieel evenwicht.

Dit gebeurt vanuit twee invalshoeken:

e Het beschikbaar budgettair resultaat: dit zegt iets over het toestandsevenwicht
(nettowerkkapitaal)

e De autofinancieringsmarge: dit zegt iets over het structureel evenwicht (in welke
mate is het bestuur in staat om op lange termijn via haar gewone werking
(exploitatie) voldoende middelen te genereren om de financiéle gevolgen van het
afsluiten van leningen te dragen.

Daarnaast wordt ook het geconsolideerde evenwicht weergegeven. Dit bepaalt de
financiéle gezondheid van het bestuur in zijn geheel. Dit betekent voor Ardooie
gemeente, OCMW én AGB.

Uitleg:

Het detail van de uitgaven en ontvangsten investeringen is terug te vinden in de
Toelichting (investeringsenveloppen).

Wat betreft het financieringssaldo: De ontvangst van € 15.040,50 betreft de
terugvordering van de doorgeeflening kerkfabriek. De uitgaven van € 52.747,26 betreft

het saldo van de aflossingen 2020 van de leningen voor totaal € 180.481,65 en anderzijds
de kwijtschelding van de terugvordering van de aflossingen 2020 van het AGB. Deze
kwijtschelding (€ 127.734,39) wordt geboekt als een negatieve uitgave.

Het gecumuleerd budgettair resultaat vorig jaar betreft de som van het resultaat 2019
van de gemeente (€ 8.438.657,19) en van het OCMW (€ 1.587.459,27).
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J2: Staat van het financieel evenwicht

—Q
Ard oéizg 2020

investeert in mensen

Journaalvolgnummers: JR Budg. 403042 Alg. 34948 / EK Budg. 38733

Gemeente (0216.771.046)
Polenplein 15, 8850 Ardooie
Algemeen directeur: Dominiek Pillaert

OCMW (0216.771.145)
Polenplein 15, 8850 Ardooie

Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

Budgettair resultaat

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo 2.989.204 1.899.267
a. Ontvangsten 13.353.047 13.460.279
b. Uitgaven 10.363.842 11.561.013

Il. Investeringssaldo -1.628.932 -2.141.053
a. Ontvangsten 729.646 784.000
b. Uitgaven 2.358.578 2.925.053

lll. Saldo exploitatie en investeringen 1.360.273 -241.787

IV. Financieringssaldo -37.707 -165.441
a. Ontvangsten 15.041 15.041
b. Uitgaven 52.747 180.482

V. Budgettair resultaat van het boekjaar 1.322.566 -407.228

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 10.026.116 10.026.116

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 11.348.683 9.618.889

VIII. Onbeschikbare gelden (] (]

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 11.348.683 9.618.889

Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo

Il. Netto periodieke aflossingen
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Periodieke terugvordering leningen

11l. Autofinancieringsmarge

2.989.204
165.441

180.482

15.041

2.823.763

1.899.267
165.441

180.482

15.041

1.733.826

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Autofinancieringsmarge

Il. Correctie op de periodieke aflossingen
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden

1ll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

2.823.763
82.236

180.482

98.245

2.906.000

1.733.826
82.234

180.482

98.247

1.816.060

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Staat van het financieel evenwicht
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Geconsolideerd financieel evenwicht

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW
- Autonoom gemeentebedrijf

Totaal beschikbaar budgettair resultaat

11.348.683
-92.623

11.256.060

9.618.889
116.467

9.735.356

Il. Autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW

- Autonoom gemeentebedrijf

Totale Autofinancieringsmarge

2.823.763
86.794

2.910.557

1.733.826
149.968

1.883.794

11l. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW
- Autonoom gemeentebedrijf

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge

2.906.000
-159.833

2.746.167

1.816.060
149.968

1.966.028

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP dossiers van andere entiteiten:

Autonoom gemeentebedrijf: MJP_HERZIENING_OVERDRACHT 2021 2020: Budg. 2465

MJP:
MJP_HERZIENING_2_2020 2020: Budg. 38733
JR dossiers van andere entiteiten:

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Staat van het financieel evenwicht
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Schema J3: Realisatie van kredieten

De realisatie van de kredieten geeft op een overzichtelijke wijze de ‘geldstromen’ van het
betrokken bestuur weer zodat het budgettair resultaat van het financiéle boekjaar wordt

bekomen. Dit schema bevat zowel de initiéle kredieten, eindkredieten als de cijfers uit de
jaarrekening.

e De ontvangsten en uitgaven volgens de exploitatierekening;
e De ontvangsten en uitgaven volgens de investeringsrekening;
e De ontvangsten en uitgaven volgens de financieringsrekening
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J3: Realisatie van de kredieten

2020
Ard OO I e Journaalvolgnummers: JR Budg. 403042 Alg. 34948 / EK Budg. 38733 IK 338378
investeert in mensen Gemeente (0216.771.046) OCMW (0216.771.145)
Polenplein 15, 8850 Ardooie Polenplein 15, 8850 Ardooie
Algemeen directeur: Dominiek Pillaert Financieel directeur: Veroniek Seynaeve
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Gemeente
Exploitatie 8.536.112 12.087.852 9.598.975 12.125.680 9.228.517 11.589.257
Investeringen 2.321.681 52.646 2.888.156 107.000 4.556.823 617.000
Financiering 52.747 15.041 180.482 15.041 180.441 142.775
Leningen en leasings 180.482 0 180.482 0 180.441 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel -127.734 15.041 0 15.041 0 142.775
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0
-OCMW
Exploitatie 1.827.730 1.265.194 1.962.038 1.334.599 1.911.009 1.311.625
Investeringen 36.897 677.000 36.897 677.000 100.000 575.000
Financiering 0 0 0 0 0 0
Leningen en leasings 0 0 0 0 0 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP eindkrediet:
MJP_HERZIENING_2 2020 2020: Budg. 38733
MJP initieel krediet:
MJP_ORIGINEEL_2020 2020: Alg. 338378
JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Realisatie van de kredieten 2020
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Schema J4: Balans

De balans geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde van het

financiéle boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige financiéle boekjaar.

De balans wordt opgemaakt volgens schema J4.

Het vermogen van een bestuur is opgebouwd uit activa en passiva. De balans bevat dus
een activa- en een passivazijde.

e De activa zijn de middelen waarover het bestuur beschikt en waarvan verwacht
wordt dat ze toekomstige economische voordelen of dienstverleningspotentieel
voor het bestuur zullen opleveren.

e De passiva zijn de financieringsbronnen van het bestuur. Met deze middelen
financiert het bestuur zijn activa.
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J4: Balans

—Q
Ardooie - 2020

investeert in mensen

Journaalvolgnummers: JR Budg. 403042 Alg. 34948

Gemeente (0216.771.046)
Polenplein 15, 8850 Ardooie
Algemeen directeur: Dominiek Pillaert

OCMW (0216.771.145)
Polenplein 15, 8850 Ardooie
Financieel directeur: Veroniek Seynaeve

2020 2019
ACTIVA 67.703.718 65.442.338
l. Vlottende activa 12.091.140 10.589.889
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 10.845.702 9.361.363
B. Vorderingen op korte termijn 1.102.214 1.085.752
1. Vorderingen uit ruiltransacties 431.791 419.042
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 670.424 666.710
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0
D. Overlopende rekeningen van het actief 0
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vallen 143.224 142.775
Il. Vaste activa 55.612.578 54.852.449
A. Vorderingen op lange termijn 2.876.687 3.019.910
1. Vorderingen uit ruiltransacties 2.876.687 3.019.910
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0
B. Financiéle vaste activa 15.769.936 15.012.281
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 15.677.485 14.928.434
3. OCMW-verenigingen 0
4. Andere financiéle vaste activa 92.451 83.848
C. Materiéle vaste activa 36.963.975 36.803.154
1. Gemeenschapsgoederen 36.437.871 36.248.221
a. Terreinen en gebouwen 15.367.239 15.114.714
b. Wegen en andere infrastructuur 19.473.708 19.970.061
c. Installaties, machines en uitrusting 841.025 321.174
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 207.823 239.130
e. Leasing en soortgelijke rechten 504.233 559.299
f. Erfgoed 43.843 43.843
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 82 99
a. Terreinen en gebouwen 82 99
b. Installaties, machines en uitrusting 0
¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0
3. Andere materiéle vaste activa 526.023 554.834
a. Terreinen en gebouwen 518.191 543.088
b. Roerende goederen 7.831 11.747
D. Immateriéle vaste activa 1.980 17.104
JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Balans 2020
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2020 2019

PASSIVA 67.703.718 65.442.338

I. Schulden 2.928.897 3.097.382

A. Schulden op korte termijn 1.003.764 833.356

1. Schulden uit ruiltransacties 721.974 602.848

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 203.149 194.249

b. Financiéle schulden 0 0

c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 518.825 408.600

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 94.338 50.025

3. Overlopende rekeningen van het passief 0 0

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 187.452 180.483

B. Schulden op lange termijn 1.925.133 2.264.026

1. Schulden uit ruiltransacties 1.925.133 2.126.274

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 1.065.000 1.078.690

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 1.065.000 1.078.690

2. Andere risico's en kosten 0 0

b. Financiéle schulden 860.133 1.047.584

c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 0

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0 137.752

Il. Nettoactief 64.774.820 62.344.956

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 4.922.134 4.906.354

B. Gecumuleerd overschot of tekort 6.766.705 4.613.683

C. Herwaarderingsreserves 5.188.275 4.953.297

D. Overig nettoactief 47.897.707 47.871.623
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Schema J5: Staat van opbrengsten en kosten

In de staat van opbrengsten en kosten worden de opbrengsten en kosten van het
financiéle boekjaar en van het vorige financiéle boekjaar opgenomen. De staat van
opbrengsten en kosten wordt opgemaakt volgens modelschema J5.

Terwijl de balans statische informatie verschaft (foto op 31/12), brengt de staat van
opbrengsten en kosten dynamische informatie. Ze verschaft ons informatie over hoe het
resultaat van het boekjaar tot stand is gekomen en in welke mate de eigen
vermogensbronnen van een bestuur zijn verhoogd of afgenomen.
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J5: Staat van opbrengsten en kosten

— 0
Ardoole > 2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 403042 Alg. 34948

Gemeente (0216.771.046) OCMW (0216.771.145)
Polenplein 15, 8850 Ardooie Polenplein 15, 8850 Ardooie
Algemeen directeur: Dominiek Pillaert Financieel directeur: Veroniek Seynaeve
2020 2019
l. Kosten 12.030.996 12.277.349
A. Operationele kosten 11.870.516 12.239.404
1. Goederen en diensten 2.295.788 2.433.013
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 5.448.011 5.283.269
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 1.566.881 1.658.861
4. Individuele hulpverlening door O.C.M.W. 389.228 370.324
5. Toegestane werkingssubsidies 2.002.558 2.231.139
6. Toegestane investeringssubsidies 100.273 244.578
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 0 0
8. Andere operationele kosten 67.777 18.220
B. Financiéle kosten 160.480 37.945
Il. Opbrengsten 14.184.018 13.873.607
A. Operationele opbrengsten 13.115.439 12.816.285
1. Opbrengsten uit de werking 1.623.892 1.837.936
2. Fiscale opbrengsten en boetes 5.198.976 5.059.256
3. Werkingssubsidies 5.470.348 4.994.305
a. Algemene werkingssubsidies 3.095.303 3.357.133
b. Specifieke werkingssubsidies 2.375.044 1.637.172
4. Recuperatie individuele hulpverlening 43.855 213.181
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 682.952 250.575
6. Andere operationele opbrengsten 95.417 461.031
B. Financiéle opbrengsten 1.068.579 1.057.322
I1l. Overschot of tekort van het boekjaar 2.153.022 1.596.258
A. Operationeel overschot of tekort 1.244.923 576.881
B. Financieel overschot of tekort 908.099 1.019.377
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 2.153.022 1.596.258
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 2.153.022 1.596.258
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TOELICHTING

De toelichting van de jaarrekening bevat alle informatie over de verrichtingen in het

ontwerp van de jaarrekening die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken

een beslissing te kunnen nemen. Ze omvat:

een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1);

per domein totalen O en U exploitatie, investeringen en financiering

een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2);

gedetailleerd overzicht uitgaven en ontvangsten per soort kost/ontvangst
Analyse uitgaven en ontvangsten meerjarenplan;
betreffende de investeringen:
O de investeringsprojecten (schema T3);
O overzicht van de investeringen 2020 en de investeringsoverdrachten
(naar 2021);
betreffende de schulden:
O een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden (schema T4);
O schema financiéle schulden 2020-2025

een overzicht van de financiéle risico’s

een toelichting bij de balans (schema T5);

een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde en de
geraamde ontvangsten en uitgaven;

uitleg bij kredieten die initieel niet voorzien waren en kredieten die niet gebruikt
werden;

de waarderingsregels;

verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is;
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2020
Ard OO I e Journaalvolgnummers: JR Budg. 403042 Alg. 34948 / EK Budg. 38778
investeert in mensen Gemeente (0216.771.046) Algemeen directeur: Dominiek Pillaert
Polenplein 15, 8850 Ardooie Financieel directeur: Veroniek Seynaeve
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 246.412 131.781 123.692 61.800 56.700 51.362 45911
Ontvangsten 8.294.599 8.053.979 8.907.636 8.332.461 8.522.715 8.723.205 8.930.808
Saldo 8.048.187 7.922.198 8.783.944 8.270.661 8.466.015 8.671.843 8.884.896
Investeringen
Uitgaven 0 0 12.513 0 0 0 0
Ontvangsten 703.600 699.000 30.000 0 0 0 0
Saldo 703.600 699.000 17.487 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 52.747 180.482 187.451 194.691 202.220 210.120 200.797
Ontvangsten 15.041 15.041 15.489 15.945 16.413 16.967 0
Saldo -37.707 -165.441 -171.962 -178.747 -185.806 -193.153 -200.797
Overig bestuur
Exploitatie
Uitgaven 10.117.430 11.429.231 11.681.171 11.611.305 11.805.169 11.891.820 11.989.587
Ontvangsten 5.058.448 5.406.300 5.368.659 5.351.945 5.366.592 5.378.683 5.389.600
Saldo -5.058.982 -6.022.931 -6.312.512 -6.259.360 -6.438.578 -6.513.137 -6.599.987
Investeringen
Uitgaven 2.358.578 2.169.843 5.830.733 2.768.773 3.809.773 975.773 1.945.773
Ontvangsten 26.046 11.546 1.323.454 665.000 1.080.000 500.000 1.100.000
Saldo -2.332.532 -2.158.296 -4.507.280 -2.103.773 -2.729.773 -475.773 -845.773
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 127.734 127.734 127.734 127.734 127.734
Saldo 0 0 127.734 127.734 127.734 127.734 127.734
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2020: Budg. 38778
Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2020: Budg. 38778
Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 403042 Alg. 34948
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2020
Ard OO I e Journaalvolgnummers: JR Budg. 403042 Alg. 34948 / EK Budg. 38778
investeert in mensen Gemeente (0216.771.046) OCMW (0216.771.145)
Polenplein 15, 8850 Ardooie Polenplein 15, 8850 Ardooie
Algemeen directeur: Dominiek Pillaert Financieel directeur: Veroniek Seynaeve
I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
A. Operationele uitgaven 10.203.363 11.527.565 11.776.679 11.650.119 11.844.296 11.931.263 12.029.351
1. Goederen en diensten 2.295.788 2.941.741 2.985.184 2.842.030 2.909.233 2.868.009 2.836.161
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 5.448.011 5.909.507 6.034.512 6.143.879 6.232.627 6.319.150 6.410.375
a. Politiek personeel 257.838 264.641 291.313 296.706 302.207 306.334 310.572
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 1.409.250 1.423.808 1.383.419 1.409.440 1.436.566 1.464.230 1.491.681
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 2.327.065 2.424.399 2.563.492 2.639.892 2.692.898 2.746.217 2.803.777
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 0 0 0 0 0 0 0
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 1.138.520 1.145.000 1.145.000 1.145.000 1.145.000 1.145.000 1.145.000
f. Andere personeelskosten 192.306 228.627 228.256 229.810 232.925 234.337 236.314
g. Pensioenen 123.032 423.032 423.032 423.032 423.032 423.032 423.032
3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 389.228 410.166 480.800 480.700 487.950 498.050 505.200
4. Toegestane werkingssubsidies 2.002.558 2.183.902 2.208.933 2.158.260 2.189.235 2.220.805 2.252.364
- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 128.304 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW-verenigingen 3.191 4.150 4.150 4.150 4.150 4.150 4.150
- aan de politiezone 730.900 730.900 746.070 761.579 777.398 793.533 809.991
- aan de hulpverleningszone 250.160 250.160 259.118 268.255 277.575 287.081 310.248
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 10.402 0 0 0 0 0 0
- aan besturen van de eredienst 92.176 92.176 71.929 87.274 86.877 86.444 71.713
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden 787.426 941.516 962.666 872.003 878.236 884.597 891.263
5. Andere operationele uitgaven 67.777 82.250 67.250 25.250 25.250 25.250 25.250
B. Financiéle uitgaven 160.480 33.447 28.185 22.986 17.574 11.919 6.147
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 32.496 32.597 27.335 22.136 16.724 11.069 5.297
- aan financiéle instellingen 32.496 32.597 27.335 22.136 16.724 11.069 5.297
- aan andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0
2. Andere financiéle uitgaven 127.984 850 850 850 850 850 850
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I. Exploitatie-uitgaven

20

20

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

0

0

0

0

0

0

0

IIl. Exploitatieontvangsten

20

20

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Operationele ontvangsten 12.432.487 12.542.023 13.375.580 12.783.708 12.988.630 13.201.244 13.419.763
1. Ontvangsten uit de werking 1.623.892 1.601.767 1.712.693 1.694.517 1.699.317 1.691.497 1.704.697
2. Fiscale ontvangsten en boetes 5.198.976 4.932.433 4.931.478 4.970.169 5.054.062 5.162.070 5.273.024

a. Aanvullende belastingen 5.092.684 4.792.233 4.796.978 4.835.669 4.919.562 5.027.570 5.138.524

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 2.823.304 2.590.967 2.610.740 2.649.902 2.689.650 2.729.995 2.770.945

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 2.100.503 2.023.299 2.004.746 2.001.553 2.042.934 2.107.793 2.174.950

- Andere aanvullende belastingen 168.877 177.967 181.492 184.214 186.977 189.782 192.629

b. Andere belastingen en boetes 106.292 140.200 134.500 134.500 134.500 134.500 134.500

3. Werkingssubsidies 5.470.348 5.528.656 5.463.908 5.641.307 5.754.569 5.866.143 5.959.552

a. Algemene werkingssubsidies 3.095.303 3.110.597 3.161.625 3.337.699 3.444.001 3.536.425 3.632.984

- Gemeentefonds 2.440.192 2.445.800 2.519.743 2.596.271 2.675.483 2.757.473 2.842.420

- Andere algemene werkingssubsidies 655.111 664.797 641.882 741.428 768.518 778.952 790.564

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 640.751 651.824 641.882 741.428 768.518 778.952 790.564

- van de provincie 12.973 12.973 0 0 0 0 0

-van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 1.388 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 2.375.044 2.418.058 2.302.283 2.303.608 2.310.568 2.329.718 2.326.568

- van de federale overheid 711.031 827.990 833.568 830.393 838.068 856.718 853.068

- van de Vlaamse overheid 1.519.876 1.567.360 1.467.715 1.472.215 1.471.500 1.472.000 1.472.500

- van de provincie 0 13.208 0 0 0 0 0

-van de gemeente 2.123 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 142.014 9.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

4. Recuperatie individuele hulpverlening 43.855 40.900 56.000 56.000 58.000 58.000 58.000

5. Andere operationele ontvangsten 95.417 438.267 1.211.500 421715 422.682 423.533 424.490

B. Financiéle ontvangsten 920.560 918.256 900.715 900.698 900.677 900.645 900.644

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar (] 0 0 0 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

I1l. Exploitatiesaldo

2.989.204

1.899.267

2.471.432

2.011.301

2.027.437

2.158.707

2.284.910
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I. Investeringsuitgaven

20

20

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Investeringen in financiéle vaste activa 496.593 327.669 0 (] (] 0 (]
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 513.799 327.669 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa -17.206 0 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 1.761.713 1.741.901 5.482.973 2.668.500 3.709.500 875.500 1.845.500
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.761.713 1.741.901 5.232.973 2.668.500 3.709.500 875.500 1.845.500

a. Terreinen en gebouwen 796.481 788.733 2.218.361 1.020.000 2.070.000 420.000 520.000
b. Wegen en andere infrastructuur 313.993 296.617 2.443.633 1.555.000 1.550.000 400.000 1.300.000
c. Roerende goederen 651.239 656.552 570.979 93.500 89.500 55.500 25.500
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 250.000 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 250.000 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 (] 260.000 0 (] 0 0

D. Toegestane investeringssubsidies 100.273 100.273 100.273 100.273 100.273 100.273 100.273
- aan de districten 0 0 0 0 0 ] 0
- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW:-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone 36.875 36.875 36.875 36.875 36.875 36.875 36.875
- aan de hulpverleningszone 63.398 63.398 63.398 63.398 63.398 63.398 63.398
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 0
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 ] 0
- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Il. Investeringsontvangsten

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
703.600 699.000 650.000 600.000 0 500.000 0
26.600 22.000 570.000 0 0 500.000 0
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Il. Investeringsontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

0

570.000

500.000

26.600

22.000

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

677.000

677.000

80.000

600.000

677.000

677.000

80.000

600.000

0

0

0

0

o

0

0

0

0

0

0

26.046

11.546

703.454

65.000

1.080.000

o| o

1.100.000

0

0

o

0

23.546

11.546

703.454

65.000

1.080.000

1.100.000

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2.500

0

0

20

20

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

lll. Investeringssaldo

-1.628.932

-1.459.296

-4.489.792

-2.103.773

-2.729.773

-475.773

-845.773

20

20

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Saldo exploitatie en investeringen

1.360.273

439.971

-2.018.361

-92.472

-702.335

1.682.934

1.439.137

I. Financieringsuitgaven

20

20

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Vereffening van financiéle schulden
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiéle schulden
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone

180.482 180.482 187.451 194.691 202.220 210.120 200.797
180.482 180.482 187.451 194.691 202.220 210.120 200.797

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
-127.734 0 0 0 0 0 0
-127.734 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
-127.734 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
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I. Financieringsuitgaven

20

20

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden
2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen 0 (] 0 0 0 0 0
E. Kapitaalsverminderingen (] (] 0 (] 0 0 0
Il. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
A. Aangaan van financiéle schulden 0 (] 0 0 0 0 (]
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 0 0 0 0 0 0 0
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0
B. Aangaan van niet-financiéle schulden (] 0 0 0 0 0 0
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 15.041 15.041 143.224 143.679 144.148 144.702 127.734
1. Terugvordering van toegestane leningen 15.041 15.041 143.224 143.679 144.148 144.702 127.734
a. Periodieke terugvorderingen 15.041 15.041 143.224 143.679 144.148 144.702 127.734
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0
2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0
D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 (] 0 0 (]
E. Kapitaalsvermeerderingen 0 (] 0 0 (] 0 (]
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan (] 0 0 (] 0 0 (]
operationele
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
I1l. Financieringssaldo -37.707 -165.441 -44.228 -51.012 -58.072 -65.418 -73.063
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
Budgettair resultaat van het boekjaar 1.322.566 274.530 -2.062.589 -143.484 -760.407 1.617.516 1.366.075

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)

2020
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2020: Budg. 38778
Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2020: Budg. 38778
Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 403042 Alg. 34948
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Analyse uitgaven en ontvangsten meerjarenplan

I.A. Operationele uitgaven rekening 2020: € 10.203.363
Gemeente: € 8.375.695
OCMW: €1.827.667

Gedetailleerd overzicht operationele uitgaven:

Goed.en diensten Personeel Overdrachten Andere kosten
gemeente: .....cccuuees €1.984.654............. €4.384.537.....cuuu. €1.987.610.....cccccuuuneen €18.894
OCMW: .. €311.134............. €1.063.474.................. €14.948................ €438.111
verschil: ..veeeeeeenn. €2.295.788............. €5.448.011............. €2.002.558................ € 457.005

Vanaf 2020 wordt de sociale maribel op een AR 7-rekening geboekt en niet meer in negatief
van een AR 621-. In het OCMW worden de kosten voor de individuele hulpverlening
meegeteld bij de andere kosten.

Taartdiagram operationele uitgaven rekening 2020
De bezoldigingen vertegenwoordigen het grootste gedeelte van de uitgaven (53,39%).
De goederen en diensten bedragen 22,5%. De overdrachten 19,63%.

operationele uitgaven

= goederen en diensten  ® bezoldigingen = overdrachten andere

I.B. Financiéle uitgaven rekening 2020: € 160.480
Gemeente: € 160.417
OCMW: €63

In de gemeente werd een minderwaarde (€ 127.734,39) op de realisatie van vlottende activa
geboekt. Dit naar aanleiding van de kwijtschelding van de aflossingen 2020 AGB.
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1I.A. Operationele ontvangsten rekening 2020: €12.432.487
Gemeente: € 11.167.460
OCMW: € 1.265.027

Gedetailleerd overzicht operationele ontvangsten:

Opbrengsten uit werking Fiscaliteit Subsidies Overige
Gemeente: 1.136.589 5.198.976 4.752.297 79.599
OCMW: 487.303 0 718.051 59.673
verschil: 1.623.892 5.198.976 5.470.348 139.272

De opbrengsten uit de werking zijn in 2020 lager dan in 2019. Dit komt uiteraard door de verplichte
sluiting van infrastructuur en annulatie van evenementen omwille van corona. De opbrengsten uit
fiscaliteit zijn hoger dan in 2019. We zien vooral bij de opcentiemen onroerende voorheffing een
grote stijging tov vorig jaar.

Taartdiagram operationele ontvangsten rekening 2020

m Ontvangsten werking = Fiscaliteit = Werkingssubsdies Andere

De opbrengsten uit fiscaliteit (41,82%) vertegenwoordigen een groot deel van de
ontvangsten. Bij de subsidies registreerden we een groot deel meer dan vorig jaar (44%).
Dit komt zeker en vast door de talrijke coronasubsidies die we hebben ontvangen.

11.B. Financiéle ontvangsten rekening 2020: € 920.560
Gemeente: € 920.392
OCMW: € 168

Dit betreft de dividenden die we hebben ontvangen.
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INVESTERINGEN

In ons bestuur werd ervoor gekozen om per prioritaire actie een investeringsproject (IP) aan te
maken. Zo hebben we 9 investeringsprojecten die in detail opgevolgd worden.

IPO1 = site Klaverstraat Koolskamp

IPO2 = Site Prinsendreef Ardooie

IPO3 = Renovatie bibliotheek

IP04 = gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat
IPO5 = gescheiden rioleringsstelsel Moskostraat

IPO6 = verkoop patrimonium

IPO7 = led verlichting

IPO8 = onderhoud wegen en voetpaden

IPO9 = verkeersveiligheid Ardooie

Het schema T3 geeft per investeringsproject de uitgaven en ontvangsten weer.

Schema T3 werd aangevuld met het overzicht van alle investeringen 2020 van het bestuur. Hierbij
werden de gerealiseerde cijfers (rekening 2020) vergeleken met het budget 2020.

Kredieten die niet gebruikt werden in 2020 en nodig geacht worden in 2021 werden overgedragen
naar 2021. Negatieve saldi mogen niet overgedragen worden.
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Investeringen 2020 + Investeringsoverdrachten

Investeringsuitgaven en -ontvangsten die niet aangewend zijn in 2020 kunnen overgedragen worden naar 2021.
Negatieve saldi mag men niet overdragen. Eveneens worden de restkredieten van afgesloten projecten niet meer overgedragen.

INVESTERINGEN I budget | rekening |overdracht
2020 2020

0110-01 Secretariaat

Telefooninstallatie (1.1.1) 36 449,12 36 449,12 0,00

Aankoop PC balie 2 023,04 2 023,04 0,00

0119-02 Informatica

Aankoop divers (1.1.1) 10 500,00 12 220,13 0,00

correctie volstorting aandelen -17 205,80

0119-04 Administratief centrum

Verbouwing gemeentehuis + carport (1.1.2) 236 208,89 250 431,60 0,00

Meubilair gemeentehuis 1915,19 1915,19 0,00

0119-05 Technische dienst + wagenpark

Materiaal technische dienst 5 000,00 4274,12 0,00

Bestelwagen 18 000,00 17 192,89 0,00

0200-00 Wegen

Onderhoudswerken wegen (1P08) 600 000,00 235 692,77 364 307,23

Fietspad Beverenstraat Studie-opdacht (ism Roeselare)(1P09) 50 000,00 0,00 50 000,00

Verkeersveiligheid schoolomgeving (IP09):

° 3D-zebrapad, kiss&ride,.. 100 000,00 42 533,99 57 466,01

° (licht)borden, epoxy in kleur...

Veiligheid: camera's (IP09) 20 000,00 0,00 20 000,00

Diverse installaties, machines, uitrusting 11 728,36 11 728,36 0,00

tekort: aankoop extra laptops
(thuiswerk corona)

tekort: meerwerken
+ extra schilderen raadszaal
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0310-00 Beheer van regen- en afvalwater

Gescheiden riolering Beverenstraat/Sprietstraat

- riolering + vernieuwen wegdek (1P04) 10 000,00 27 376,55

Gescheiden riolering Moskostraat

- afkoppelen Moskostraat (IP0O5) 50 000,00 46 271,18 3728,82
Andere projecten rioleringen 10 000,00 4 652,73 5347,27
0319-02 Bufferbekken

Aankoop gronden bufferbekken 4 000,00 2 283,93 1716,07
Opwaarderen paden bufferbekken 160 000,00 147 323,79 12 676,21
0400-01 Politiediensten

Toegestane investeringssubsidies 36 875,00 36 875,00 0,00
0410-00 Brandweer

Toegestane investeringssubsidies 63 397,50 63 397,58 0,00
0640-01 Elektriciteit

Aankoop aandelen Publi-T 327 668,57 513 798,57 0,00
0703-01 Bibliotheek

Renovatiewerken bibliotheek (IP03) 150 000,00 10 938,40 139 061,60
0705-02 't Hofland

Vernieuwen dakbedekking t Hofland 73 000,00 65 770,78 7 229,22
Ombouwen drankberging tot koelcel 4 896,00 4 896,00 0,00
Aankoop klaptafels en transportkarren 2 964,00 2 964,00 0,00
Plaatsen airco Hofland 7 506,00 7 506,00 0,00

pad is af, toch nog iets overdragen

nog ingeschreven bij tweede ronde
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0705-05 de Tassche

Zonnepanelen 22 000,00 14 431,29 0,00
0741-01 Sportdienst

Multisportterrein 80 878,81 80 878,81 0,00
0742-01 Voetbalvelden

Kunstgras voetbalveld (2.3.1) 400 000,00 394 707,74 0,00
Aankoop tractor met gazonbanden 8 795,00 8 794,28 0,00
LED-verlichting KVC Ardooie (2.3.2) 20 000,00 0,00 20 000,00
0752-02 jeugdlokalen Ardooie

Uitbreiden Judolokaal + krimpscheurtjes 185 000,00 148 395,84 36 604,16
0751-01 Speelpleinwerking

Speeltoestellen 8 258,25 8 258,25 0,00
0790-01 Kerk Ardooie

Plaatsen nieuwe verwarmingsketel 36 247,83 36 247,83 0,00
0800-01 Gemeentelijke basisschool

Installaties, materiaal, uitrusting,... (0.a. beamers) 20 000,00 19 792,72 0,00
0900-01 Sociaal huis

Opmaak beheersplan voormalig OCMW gebouw 9 844,56 10938,40 0,00

meer overdragen dan nodig
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0945-01 Buitenschoolse kinderopvang

Site Prinsendreef Ardooie

- ereloon herinrichting (IP02) 5 000,00 0,00 5000,00
Site Klaverstraat Koolskamp 100 000,00 67 925,79 32 074,21
- ereloon, nieuwbouw, omgevingswerken (1P01)
0950-01 Bejaardenwoningen
Vernieuwen daken woningen Walstraat 33-35-37 36 897,22 36 897,14 0,00

2 925 053,34 2358 578,01 755 210,80

Er wordt voor € 755.210,80 kredieten overgedragen naar 2021.

48 /88



SUBSIDIES EN VERKOPEN I budget | rekening |overdracht
2020 2020

0119-05 Technische dienst (loods)

Subsidie provincie wagen rattenbestrijding 0,00 2 500,00 0,00

0200-00 Wegen

Verkeersveiligheid schoolomgeving (50%) “POQI 60 000,00 11 546,47 48 453,53

0050-01 en 0629-01 Patrimonium en Wonen

Verkoop Sparappelstraat (IP06) 235 000,00 235 000,00 0,00

Verkoop Spinnepijpstraat (IP06) 442 000,00 442 000,00 0,00

Afschaffing buurtweg Hoogbeverensestraat (IP06) 22 000,00 26 600,00

0790-01 Kerkfabriek

Subsidie kerk (monument) 25 000,00 0,00 25 000,00

0800-01 gemeenteschool

Toelage Kiosk project 0,00 12 000,00 0,00
784 000,00 729 646,47 73 453,53
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T3: Investeringsproject

2020
Ard O O I e Journaalvolgnummers: JR Budg. 403042 Alg. 34948
investeert in mensen Gemeente (0216.771.046) OCMW (0216.771.145)
Polenplein 15, 8850 Ardooie Polenplein 15, 8850 Ardooie
Algemeen directeur: Dominiek Pillaert Financieel directeur: Veroniek Seynaeve
PRIO IP01: Site Klaverstraat Koolskamp
1.2.1: Site Klaverstraat Koolskamp
JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145) 50/ 88



Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

Voor MJP

In MJP

Voor MJP

In MJP

Na MJP

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject
Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)
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PRIO IP01: Site Klaverstraat Koolskamp
1.2.1: Site Klaverstraat Koolskamp

Jaarlijkse transacties

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 67.926 1.432.074 210.000
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 67.926 1.432.074 210.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 67.926 1.432.074 210.000
a. Terreinen en gebouwen 67.926 1.432.074 200.000
b. Wegen en andere infrastructuur 0
10.000

c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP03: Renovatie bibliotheek
1.2.3: Renovatie bibliotheek

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

Voor MJP

In MJP

Voor MJP

In MJP

Na MJP

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP03: Renovatie bibliotheek
1.2.3: Renovatie bibliotheek

Jaarlijkse transacties

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Gerealiseerd

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP04: Gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat
1.2.4: Gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

Voor MJP In MJP

Voor MJP

In MJP

Na MJP

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP04: Gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat
1.2.4: Gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat

Jaarlijkse transacties

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Gerealiseerd

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP05: Gescheiden rioleringsstelsel Moskostraat
1.2.5: Gescheiden rioleringsstelsel Moskostraat

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

Voor MJP

In MJP

Voor MJP

In MJP

Na MJP

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP05: Gescheiden rioleringsstelsel Moskostraat
1.2.5: Gescheiden rioleringsstelsel Moskostraat

Jaarlijkse transacties

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 46.271 258.979
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 46.271 258.979
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 46.271 258.979
a. Terreinen en gebouwen 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 46.271 258.979

c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP06: Verkoop patrimonium
1.2.6: Verkoop patrimonium

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 0 0 0
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0
Il. ONTVANGSTEN 0 703.600 1.100.000 1.803.600
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 703.600 1.100.000 1.803.600
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 26.600 1.070.000 1.096.600
a. Terreinen en gebouwen 0 1.070.000 1.070.000

b. Wegen en andere infrastructuur 26.600 0 26.600

c. Roerende goederen 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 677.000 30.000 707.000
a. Onroerende goederen 677.000 30.000 707.000

b. Roerende goederen 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0
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PRIO IP06: Verkoop patrimonium
1.2.6: Verkoop patrimonium

Jaarlijkse transacties

2022

2023

2024

2025

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP08: Onderhoud wegen en voetpaden

2.2.1: Onderhoud wegen en voetpaden

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

Voor MJP

In MJP

Voor MJP

In MJP

Na MJP

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP08: Onderhoud wegen en voetpaden

2.2.1: Onderhoud wegen en voetpaden

Jaarlijkse transacties

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 235.693 1.564.307 500.000 200.000 400.000
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 235.693 1.564.307 500.000 200.000 400.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 235.693 1.564.307 500.000 200.000 400.000
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0
235.693 1.564.307 500.000 200.000 400.000

b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP09: Verkeersveiligheid in Ardooie

2.2.2: Verkeersveiligheid in Ardooie

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

Voor MJP

In MJP

Voor MJP

In MJP

Na MJP

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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PRIO IP09: Verkeersveiligheid in Ardooie

2.2.2: Verkeersveiligheid in Ardooie

Jaarlijkse transacties

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Gerealiseerd

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

Te realiseren

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Nog te realiseren in MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2020: Budg. 38778
Reeds gerealiseerd in MJP:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 403042 Alg. 34948

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145) 65/ 88



T4: Evolutie van de financiéle schulden

2020
Ard O O I e Journaalvolgnummers: JR Budg. 403042 Alg. 34948
investeert in mensen Gemeente (0216.771.046) OCMW (0216.771.145)
Polenplein 15, 8850 Ardooie Polenplein 15, 8850 Ardooie
Algemeen directeur: Dominiek Pillaert Financieel directeur: Veroniek Seynaeve
Financiéle schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Financiéle schulden op lange termijn 860.133 665.442 463.222 253.102 52.305 52.305
1. Financiéle schulden op 1 januari 1.047.585 860.133 665.442 463.222 253.102 52.305
2. Nieuwe leningen 0 0 0 0 0 0
3. Aflossingen 0 0 0 0 0 0
4. Overboekingen -187.452 -194.691 -202.220 -210.120 -200.797 0
5. Andere mutaties
B. Financiéle schulden op lange termijn die 187.452 194.691 202.220 210.120 200.797 (]
binnen het jaar vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari 180.482 187.452 194.691 202.220 210.120 200.797
2. Aflossingen -180.482 -187.451 -194.691 -202.220 -210.120 -200.797
3. Overboekingen 187.452 194.691 202.220 210.120 200.797
4. Andere mutaties
C. Financiéle schulden op korte termijn 0
Totaal financiéle schulden 1.047.585 860.134 665.442 463.223 253.103 52.306
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Meerjarenplan:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2020: Budg. 38778
Jaarrekeningen:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 403042 Alg. 34948
JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Evolutie van de financiéle schulden 2020
Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145) 66/ 88




Financiéle risico’s

Inzake het schuldbeheer:

De schuld van de gemeente daalt elk jaar gezien er geen nieuwe leningen worden
opgenomen. Het OCMW heeft geen openstaande schulden.

Het bestuur heeft enkel ‘traditionele’ leningen. Vanaf 2020 lopen er nog 4 leningen.

Eén lening heeft een vaste rentevoet. Dit is ook de lening met het nog hoogste resterende
saldo. De andere leningen zijn vatbaar voor herziening van de rentevoet.

De leningen zijn gespreid over de Belfius Bank (drie leningen) en BNP Paribas Fortis (één
lening, tevens een doorgeeflening). Het kapitaal wordt afgelost via progressieve tranches
waardoor de financiéle lasten verhogen naar het einde van de duur toe. De doorgeeflening
is volledig afgelost in 2024. De drie andere leningen lopen nog tot begin 2026. Indien geen
nieuwe leningen meer worden opgenomen, is het bestuur eind 2026 volledig schuldenvrij.

Overzicht van de jaarlijkse kapitaalsaflossingen:

jaar kapitaalsaflossingen
2020 €180.481,65
2021 € 187.451,38
2022 €194.691,23
2023 €202.219,76
2024 €210.120,08
2025 €200.797,01
2026 €52.304,49

Inzake het thesauriebeheer:

Inzake beleggingen gaat het bestuur geen beleggingen aan waar enig risico aan verbonden
is. De kapitaalsgarantie is een minimale eis.

In 2018 werd ingetekend op een kasbon van 5 jaar bij Crelan voor € 750.000 en anderzijds
werd bij Belfius € 750.000 belegd in een tak26 product voor 8 jaar. Bij Baloise loopt een
belegging van € 300.000 (Invest 26 contract).

De beleggingen lopen bij diverse financiéle instellingen. Deze spreiding van middelen biedt
ook de kans om sneller in te spelen op beleggingen met interessante voorwaarden.

Inzake software:

Van het bestuur wordt verwacht dat ze verder professionaliseert. De digitalisering is ingezet
(e-notulen, e-facturen, e-post,..). De evolutie gaat snel maar in de praktijk wordt ons
bestuur geconfronteerd met een kleine markt van softwareleveranciers, waarin de
concurrentie beperkt speelt en de kwaliteit soms bedroevend is. De prijzen van de software
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stijgen snel, bestaande software wordt vervangen door nieuwe, de dienstverlening is niet
steeds optimaal,..

Inzake borgstellingen:

Er zijn momenteel geen borgstellingen die de financiéle zekerheid van het bestuur in het
gedrang kunnen brengen.

Inzake juridische geschillen:

Het vonnis ivm het proces tegen de voormalig financieel directeur werd uitgesproken eind
2020.

Inzake exploitatieontvangsten:

De dividenden van Gaselwest worden verder ingeschreven. Een wijziging in
dividendenbeleid (van hogerhand opgelegd) is wel degelijk een risico doch in huidig Vlaams
regeerakkoord is daaromtrent niets vermeld (uitgezonderd passage dat de kosten voor
onderhoud openbare verlichting niet meer worden doorgerekend via distributietarieven)

Ondanks de taks-shift blijven de ontvangsten uit de APB lichtjes stijgen, alsook de
ontvangsten uit de onroerende voorheffing. De gestegen ontvangsten uit de OV zullen zich
naar de toekomst toe normaal gezien verder bestendigen aangezien er in de nabije
toekomst nieuwe woonprojecten zullen gerealiseerd worden.

Ingevolge de coronacrisis zullen de ontvangsten uit de verhuur van infrastructuur en
organisatie van bepaalde activiteiten wegvallen. In de totale ontvangsten is hun impact heel
beperkt. Corona zal ook effect hebben op de ontvangsten aanvullende personenbelasting in
2021 en 2022. Het bestuur houdt er rekening mee dat de inkomens van de gezinnen pas in
2023-2024 zullen herstellen.

Inzake exploitatieuitgaven:

De gemeente en het OCMW Ardooie hebben een pensioenfonds voor de mandatarissen.
Bovendien loopt bij de gemeente ook nog een pensioenfonds voor statutairen.

De laatste jaren wordt het moeilijker om geschikt personeel aan te werven.
Bij vacatures zijn het aantal kandidaten vaak minimaal, natuurlijk meest bij
knelpuntberoepen.

68/ 88



~ Ardooie *

Investeert In mensen

Schema T5: De toelichting bij de balans
Gemeente en OCMW Ardooie
Polenplein 15 - 8850 Ardooie

Ondernemingsnr.: BTW BE 0216.771.046

Filters
Boekjaar: 2020
Budgettaire entiteiten: GEMEENTE, OCMW

1. Mutatiestaat van de vaste activa

Boekwaarde Aankopen Verkopen  Overboeking Herwaardering Afschrijving en Andere Boekwaarde
op 1/1 waarde- mutaties op 31/12
verminderingen

B. Financiéle vaste activa €15.012.281,48 € 496.592,77 € 0,00 € 26.083,70 € 234.978,32 € 0,00 € 0,00 € 15.769.936,27

1. Extern verzelfstandigde agentschappen €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en € 14.928.433,51 € 513.798,57 €0,00 € 275,00 € 234.978,32 €0,00 € 0,00 €15.677.485,40
soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen €0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00

4. Andere financiéle vaste activa € 83.847,97 €-17.205,80 €0,00 € 25.808,70 €0,00 €0,00 €0,00 € 92.450,87

C. Materiéle vaste activa € 36.803.153,50 €1.761.712,74 € 703.600,00 € 566.780,85 €1.464.071,71 € 0,00 € 36.963.975,38

1. Gemeenschapsgoederen € 36.248.220,68 €1.761.712,74 € 26.600,00 € 26.600,00 € 1.572.062,75 € 0,00 € 36.437.870,67

a. Terreinen en gebouwen €15.114.714,12 € 796.480,87 €0,00 €0,00 € 543.955,64 € 0,00 € 15.367.239,35

b. Wegen en andere infrastructuur € 19.970.060,56 € 313.993,23 € 26.600,00 € 26.600,00 € 810.345,56 € 0,00 € 19.473.708,23

c. Installaties, machines en uitrusting €321.173,90 € 632.130,56 €0,00 €0,00 €112.279,59 €0,00 € 841.024,87

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel € 239.130,35 €19.108,08 €0,00 €0,00 €50.415,79 €0,00 € 207.822,64

e. Leasing en soortgelijke rechten € 559.298,94 €0,00 €0,00 €0,00 € 55.066,17 €0,00 € 504.232,77

f. Erfgoed €43.842,81 € 0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 43.842,81

2. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa €98,61 €0,00 €0,00 €0,00 €16,44 €0,00 €82,17

a. Terreinen en gebouwen € 98,61 €0,00 €0,00 €0,00 €16,44 €0,00 €82,17

b. Installaties, machines en uitrusting €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

3. Andere materiéle vaste activa € 554.834,21 € 0,00 € 677.000,00 € 540.180,85 €0,000 €-108.007,48 €0,00 € 526.022,54

a. Terreinen en gebouwen € 543.087,53 € 0,00 € 677.000,00 € 540.180,85 €0,000 €-111.923,04 €0,00 €518.191,42

b. Roerende goederen €11.746,68 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 € 3.915,56 €0,00 €7.831,12

D. Immateriéle vaste activa €17.103,99 €0,00 € 0,00 €0,00 €15.124,43 €0,00 €1.979,56

28/04/2021 14:50 1/2
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Schema T5: De toelichting bij de balans 2020
2. De mutatiestaat van het nettoactief
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen Boekwaarde Toevoeging Verrekening Andere Boekwaarde
op 1/1 mutaties op 31/12
Gemeente € 4.047.958,83 € 26.046,47 € 126.744,51 €0,00 €3.947.260,79
OCMW €996.147,32 €0,00 €21.274,56 €0,00 €974.872,76
Totaal €5.044.106,15 € 26.046,47 € 148.019,07 €0,00 €4.922.133,55
B. Gecumuleerd overschot of tekort Boekwaarde  Overschot of Tussenkomst Andere Boekwaarde
op 1/1 tekort van het gemeente aan mutaties op 31/12
boekjaar oCcMwW
Gemeente €3.411.564,70 € 2.109.302,94 €0,00 €0,000 €5.520.867,64
OCMW €1.202.117,96 € 43.719,03 €0,00 €0,00 €1.245.836,99
Totaal €4.613.682,66 € 2.153.021,97 €0,00 €0,00 €6.766.704,63
C. Herwaarderingsreserves Boekwaarde Toevoeging| Terugneming Andere Boekwaarde
op 1/1 mutaties op 31/12
Gemeente € 4.953.297,14 € 234.978,32 €0,00 €0,00 €5.188.275,46
OCMW €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Totaal € 4.953.297,14 € 234.978,32 €0,00 €0,00 €5.188.275,46
D. Overig nettoactief Boekwaarde Wijziging Andere Boekwaarde
op 1/1 kapitaal mutaties op 31/12
Gemeente € 46.202.818,69 €0,00 €17.480,80 € 46.220.299,49
OoCMW € 1.668.804,18 €0,00 €8.602,90 €1.677.407,08
Totaal €47.871.622,87 €0,00 € 26.083,70 € 47.897.706,57
Totaal nettoactief Boekwaarde Mutatie Boekwaarde
op 1/1 op 31/12

Gemeente
OCMW
Totaal

28/04/2021 14:50

€ 58.615.639,36
€ 3.867.069,46
€ 62.482.708,82

€ 2.261.064,02
€ 31.047,37
€2.292.111,39

€60.876.703,38
€ 3.898.116,83
€64.774.820,21
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Verklaring materiéle verschillen in ontvangsten (exploitatie)

Actie item AR AR omschrijving Krediet (K) Rekening (R) Verschil K-R
2.1.2 0020-00 7300000 Opcentiemen op de onroerende vh. 2590966,94 2823304,41 -232337,47
2.1.2 0020-00 7301000 Aanvullende belasting op de pers.belasting 2 023 298,98 2 100503,03 -77 204,05
GBB 0950-01 7001000 Verhuur woningen en flats 0,00 37609,89 -37609,89
GBB 0930-01 7001000 Verhuur woningen en flats 0,00 28 216,67 -28 216,67
GBB 0112-01 7405110 GSD-4 Via 0,00 14 071,45 -14071,45
GBB 0990-01 7049000 Andere verkopen en dienstprestaties 15 000,00 27 025,50 -12 025,50
GBB 0341-01 7408001 Specifieke werkingssubsidies 0,00 11728,50 -11728,50
GBB 0112-01 7453500 Inhouding voordeelin natura 0,00 11 065,00 -11065,00
GBB 0945-01 7409000 Andere algemene werkingssubsidies 77 000,00 84 547,98 -7 547,98
GBB 0111-01 7581000 Terugvordering van gerechtelijke kosten 0,00 4 101,02 -4 101,02
GBB 0115-02 7409000 Andere algemene werkingssubsidies 32 267,20 36 283,00 -4 015,80
GBB 0300-01 7040000 Verkoop vuilnis- en pmdzakken 38 000,00 41 649,10 -3649,10
GBB 0990-01 7003000 Opbrengsten uit concessies 16 000,00 19 600,00 -3 600,00
GBB 0820-01 7405300 Specifieke werkingssubsidies scholen 0,00 2122,88 -2122,88
GBB 0119-04 7041000 Cadeaubonnen 12 500,00 14 235,00 -1 735,00
GBB 0119-02 7452100 Recuperatie van kosten 0,00 1581,28 -1581,28
GBB 0705-02 7042000 Verkoop drank/voeding 8 000,00 3 345,92 4 654,08
GBB 0020-00 7360000 Belasting op plaatsrecht markten,kermissen 15 000,00 9 666,40 5 333,60
GBB 0945-01 7051000 Tussenkomst van ouders in de opvang 60 000,00 53 769,29 6 230,71
2.1.2 0020-00 7374000 Belasting leegstand 50 000,00 41 150,00 8 850,00
2.1.2 0020-00 7302000 Motorrijtuigen 177 967,16 168 876,74 9090,42
GBB 0030-00 7510000 Opbrengsten uit vlottende activa 18 000,00 8 033,96 9 966,04
GBB 0800-01 7043000 Verkopen school 70 000,00 58 598,57 11401,43
GBB 0020-00 7369900 Belastingen op inname openbaar domein 45 000,00 29 218,57 15781,43
GBB 0630-01 7031000 Ontvangsten BOT 450 000,00 433777,40 16 222,60
GBB 0190-01 7440100 Onttrekking pensioenfonds statutairen 350 000,00 0,00 350000,00

meer ontvangen dan geraamd

meer ontvangen dan geraamd

zie opmerkingen hierna

zie opmerkingen hierna

zie opmerkingen hierna

heel wat meer kelders, nissen, gedenkstenen dan voorzien
sub milieugerelateerde taken doelgroepwerkers

krediet was niet voorzien

zie opmerkingen hierna

subsidies kind en gezin hoger dan geraamd

geen krediet voorzien: op voorhand moeilijk in te schatten
zie verder: corona

verkoop hoger dan geraamd

meer concessies dan voorzien in budget

Subs.Academie Woord en Muziek was niet voorzien
meer bonnen uitgeschreven dan geraamd

ledencredits cevi: krediet niet geraamd

minder verkoop wegens sluiting omwille van corona

de markt ging niet steeds door omwille van corona
minder activiteit door corona

minder ontvangsten leegstand dan geraamd

ontvangsten minder dan geraamd

minder ontvangsten uit beleggingen/spaarrekeningen
minder activiteit door corona

belastingen inname openbaar domein lager dan geraamd
ontvangsten BOT lager dan geraamd

zie opmerkingen hierna
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Verklaring materiéle verschillen in uitgaven

Actie Beleidsit( AR AR omschrijving Krediet (K) Rekening (R) Verschil K-R

GBB 0640-01 2811000 Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. -te stc 327 668,57 514 073,57 -186405,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0040-00 6520000 Minderwaarde op de realisatie van vlottende activa 0,00 127734,39 -127 734,39 zie opmerkingen hierna

GBB 0110-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 75000,00 -75000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0119-05 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 54 000,00 -54 000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0111-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 51000,00 -51000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0741-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 33000,00 -33000,00 zieopmerkingen hierna

GBB 0300-01 6143000 Afvalophaling en verwerking 35 000,00 62 560,15 -27560,15 slib/steenpuin/aarde Wezekoer was niet voorzien
GBB 0600-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 21 000,00 -21000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0703-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 15000,00 -15000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0310-00 6133000 Onderhoud en uitrusting terreinen, parken en groen 65 000,00 77 704,63  -12 704,63 extra onkruidborstelen: niet voorzien

GBB 0300-01 6040000 Aankoop vuilnis- en pmdzakken, compostbakken 40 000,00 52519,00 -12519,00 meer aankoop dan geraamd

GBB 0680-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 12 000,00 -12 000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0945-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 12 000,00 -12 000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0119-04 6156300 Cadeaubonnen en relatiegeschenken 17 500,00 27 397,15 -9 897,15 zie opmerkingen hierna

GBB 0112-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 9 000,00 -9.000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0119-04 6156250 Kosten voor onthaal, recepties en feestelijkheden 0,00 8 257,02 -8 257,02 nieuw AR gebruikt voor aankoop drank
GBB 0710-01 6141000 Huur machines en overig materieel 2 000,00 10 212,40 -8 212,40 huur kerstverlichting niet op dit AR voorzien
GBB 0200-01 6141100 Onderhoud, keuring en herstel machines en overig mat 16 000,00 23 286,67 -7 286,67 hydranten extra: niet voorzien op dit AR
GBB 0130-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 6 000,00 -6 000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0701-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 6 000,00 -6 000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0750-01 6219010 Werkg.bijdr.wettelijke verz.- bijdrage pensioenfonds 0,00 6 000,00 -6 000,00 zie opmerkingen hierna

GBB 0119-04 6103100 Onderhoudswerken, controle en keuring gebouwen 26 000,00 31 734,89 -5734,89 onvoldoende krediet voorzien

GBB 0112-01 6231022 Ecocheques 4 000,00 9 075,00 -5075,00 zie opmerkingen verder

GBB 0119-06 6140100 Onderhoud, keuring en herstelling rollend materieel 28 000,00 25 476,81 2523,19 overraming krediet

GBB 0119-04 6031000 Aankoop drank/voeding intern gebruik 4 500,00 1912,20 2 587,80 nav sluiting omwile van corona

GBB 0705-02 6043000 Aankoop drank/voeding/materiaal voor verkoop 6 000,00 3261,47 2 738,53 nav sluiting omwile van corona

GBB 0800-01 6145000 Zwemlessen 4 600,00 1788,85 2 811,15 minder lessen nav corona

GBB 0945-01 6170000 Uitzendkrachten 3 000,00 0,00 3 000,00 geen uitzendkrachten in opvang ingezet
GBB 0119-06 6121000 Verzekering rollend materieel 8 500,00 4 670,64 3 829,36 krediet overraamd

GBB 0200-00 6130000 Materialen voor wegen, waterlopen, bermen en gracht 23 500,00 19 659,68 3 840,32 vaak samengeboekt met onderhoud

GBB 0200-00 6132000 Kosten voor sneeuwopruiming en ijzelbestrijding 4 500,00 546,92 3 953,08 geen strenge winter

GBB 0705-05 6103100 Onderhoudswerken, controle en keuring gebouwen 5 000,00 1 041,95 3958,05 minder kosten aan de Tassche dan geraamd
GBB 0310-01 6131100 Reinigen riolen en straatkolken 26 500,00 22 473,60 4 026,40 diverse AR onder 0310 vaak door elkaar gebruikt
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GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB
GBB

0945-01
0119-06
0710-01
0705-02
0930-01
0119-04
0119-04
0320-01
0800-01
0870-00
0705-02
0705-02
0945-01
0112-01
0705-04
0705-05
0119-07
0990-01
0130-01
0200-00
0950-01
0705-04
0310-00
0945-01
0100-01
0119-05
0300-01
0310-00
0680-01
0111-01
0945-01
0040-00
0629-01
0710-01
0800-01
0800-01
0600-01

6161300
6112100
6110000
6111000
6491000
6154000
6110000
6160000
6142000
6112100
6103100
6110000
6111000
6157100
6110000
6110000
6230004
6153000
6153000
6135000
6103100
6111000
6131200
6110000
6200004
6142000
6490900
6131100
6000000
6153000
6103100
2903300
6492100
6134100
6043000
6111000
6153000

Vergoedingen vrijwilligers en lesgevers
Brandstoffen voertuigen en gereedschap
Elektriciteit

Gas

Werkingssubsidies aan gezinnen

Post, verzendings-en frankeringskosten

Elektriciteit

Erelonen

Aankoop klein materieel en benodigdheden
Brandstoffen voertuigen en gereedschap
Onderhoudswerken, controle en keuring gebouwen
Elektriciteit

Gas

Opleiding en vorming

Elektriciteit

Elektriciteit

Arbeidsgeneeskundige dienst

Informatica en licenties

Informatica en licenties

Verkeerssignalisatie en straatnaamborden
Onderhoudswerken, controle en keuring gebouwen
Gas

Keuren rioolaansluiting

Elektriciteit

Presentiegelden raadsleden

Aankoop klein materieel en benodigdheden
Werkingssubsdies aan andere overheidsinstellingen
Reinigen riolen en straatkolken

Aankoop materiaal

Informatica en licenties

Onderhoudswerken, controle en keuring gebouwen
Vorderingen wegens toegestane leningen - Lening AGB
Bijdrage in werking sociale verenigingen
Onderhoud marktkasten, troittoirkasten

Aankoop drank/voeding/materiaal voor verkoop
Gas

Informatica en licenties

10 000,00
22 000,00
8 500,00
8 600,00
5 000,00
30 000,00
17 000,00
5000,00
40 000,00
8 500,00
10 000,00
10 000,00
15 000,00
15 000,00
18 000,00
6 500,00
12 000,00
6 500,00
28 000,00
50 000,00
15 000,00
15 000,00
7 500,00
15 000,00
31400,52
30 000,00
663 271,00
20 000,00
15 000,00
37 000,00
19 000,00
0,00

10 000,00
10 000,00
50 000,00
21 500,00
30 000,00

5737,00
17 662,35
4 080,67
4 088,25
312,50
25305,43
12 294,42
216,00
35105,73
3579,11
4 974,07
4926,13
9 825,26
9 243,79
12 119,97
560,47
5720,60
0,00

21 400,28
43 082,94
7 874,26
7 643,46
0,00

7 346,24
23 730,00
22 011,20
655 162,55
11 526,76
6 322,15
28 081,35
10 018,03
-10 000,00
0,00

0,00
39709,45
10 802,25
18 674,53

4 263,00
4 337,65
4 419,33
4511,75
4 687,50
4 694,57
4 705,58
4 784,00
4 894,27
4 920,89
5025,93
5073,87
5174,74
5756,21
5 880,03
5939,53
6 279,40
6 500,00
6 599,72
6 917,06
7 125,74
7 356,54
7 500,00
7 653,76
7 670,52
7 988,80
8 108,45
8473,24
8 677,85
8 918,65
8 981,97
10 000,00
10 000,00
10 000,00
10 290,55
10 697,75
11 325,47

omwille van samenaanbod vakanties met jeugd
krediet overraamd

krediet overraamd

krediet overraamd

minder gemeentelijke huisvestingspremies
meer digitaal versturen

krediet overraamd

krediet overraamd

krediet niet volledig opgenomen

minder verbruik dan vorige jaren (corona)
minder kosten aan 't Hofland dan geraamd
krediet overraamd (minder verhuur corona)
krediet overraamd

minder opleidingen gevolgd dan vorige jaren
krediet overraamd (minder verhuur corona)
krediet overraamd (minder verhuur corona)
krediet overraamd

eenmalige aankoop was in 2019

krediet overraamd

krediet overraamd

minder kosten aan bejaardenwoningen

krediet overraamd (minder verhuur corona)
diverse AR onder 0310 vaak door elkaar gebruikt
minder verbruik kinderopvang

zitting niet doorgegaan wegens corona

krediet overraamd

IVIO

krediet overraamd

krediet overraamd

vorig jaar eenmalige aankoop/krediet overraamd
minder onderhoud dan geraamd kinderopvang
zie opmerkingen hierna

krediet moest niet voorzien zijn

op een andere rekening geboekt

minder aankopen omwille van corona

minder verbruik (corona)

overraming krediet
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2.2.2 0200-00
GBB 0119-04
GBB 0310-00
4.1.3 0900-00
GBB 0115-02
GBB 0750-00
GBB 0930-01
GBB 0742-01
GBB 0040-00
GBB 0800-01
GBB 0742-05
GBB 0670-01
GBB 0130-01
GBB 0200-00
GBB 0115-02
GBB 0040-00
GBB 0112-01

6130000
6152000
6160000
6156300
6000000
6492000
6103100
6133000
2903100
6103100
6495000
6113500
6159000
6131000
6492000
2903200
6240100

Materialen voor wegen, waterlopen, bermen en gracht
Drukwerk en kantoorbenodigdheden

Erelonen

Cadeaubonnen en relatiegeschenken

Aankoop materiaal

Werkingssubsidies aan verenigingen en vzw's
Onderhoudswerken, controle en keuring gebouwen
Onderhoud en uitrusting terreinen, parken en groen
Erfpacht sporthal

Onderhoudswerken, controle en keuring gebouwen
Prijssubsidie AGB

Openbare verlichting

Andere administratiekosten

Onderhoudswerken wegen, waterlopen en pompstatio
Werkingssubsidies aan verenigingen en vzw's
Vorderingen wegens toegestane leningen - Evenement:
Pensioenfonds statutairen

25 000,00
25 000,00
28 000,00
13 207,69
50 000,00
25 000,00
22 000,00
35 000,00
0,00

65 000,00
165 000,00
225 000,00
75 000,00
85 000,00
87 679,89
0,00

300 000,00

13 402,99
12 407,24
14 809,42
0,00
32904,48
6412,88
2144,34
10 638,46
-25 568,70
34 399,35
128 303,70
182 846,12
29 250,57
27 341,75
0,00

-92 165,69
0,00

11 597,01
12 592,76
13 190,58
13 207,69
17 095,52
18 587,12
19 855,66
24 361,54
25 568,70
30 600,65
36 696,30
42 153,88
45 749,43
57 658,25
87 679,89
92 165,69
300 000,00

overraming krediet
veel minder aankoop dan andere jaren

veel erelonen de Watergroep in investering geboekt

uitgave volgt in 2021 (corona)
algemeen krediet voor corona
krediet overraamd

factuur afbraakwerken pasin 2021
overraming krediet

zie opmerkingen hierna
overraming krediet

kon niet op voorhand ingeschat worden
overraming krediet

overraming krediet

exploitatie tov investering geboekt
pas volgend jaar uitbetaald

zie opmerkingen hierna

zie opmerkingen hierna
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Kredieten 2020 niet voorzien of niet aangewend

° Pensioenfonds statutairen

Vanuit Toezicht kregen we de opmerking dat de jaarlijkse premie in het pensioenfonds dient geboekt
te worden op een 621-rekening verdeeld over de diverse beleidsitems en niet gezamenlijk op een
6240100 rekening. Het krediet voor de premie van € 300.000 was dus voorzien op de 6240100
rekening (en niet gebruikt) terwijl de aanrekeningen geboekt werden op de 6219010 maar er daar
geen krediet voorzien werd.

Anderzijds werd op de jaarbudgetrekening 0190-01/7440100 “onttrekking uit het pensioenfonds
statutairen” €350.000 voorzien. Dit krediet was voorzien om de bijdrage te boeken die Belfius
uitkeert uit het pensioenfonds. Uit de opmerkingen en aanbevelingen bij de jaarrekening 2019 van
Toezicht bleek dat de bijdrage die de maatschappij uitkeert niet geboekt mag worden. Dit krediet is
dus niet gebruikt.

° Kwijtschelding aflossingen 2020 toegestane leningen aan het AGB

Deze kwijtschelding wordt geboekt als negatieve uitgave van de toegestane leningen. Dit op de
jaarbudgetrekeningen 0040-00/2903100 (voor € 25.568,7), 0040-00/2903200 (voor € 92.165,69) en
0040-00/2903300 (voor € 10.000). Dit was niet voorzien in het meerjarenplan. Ook het krediet voor
de minderwaarde op de realisatie van vlottende activa (0040-00/652000) voor het totaal van €
127.734,39 was niet voorzien.

° Intekening op de uitgifte van aandelen Apt door Gaselwest (0640-01/2811000)

Het bestuur ging akkoord om in te tekenen op het ons proportioneel toegewezen aantal aandelen
Apt, in casu 12.323 aandelen voor een totaalbedrag van € 327.668,57. De gemeente had ook
interesse om bijkomende aandelen te verwerven indien deze beschikbaar zouden zijn omdat niet alle
andere deelnemers hadden ingetekend op de hen toegewezen aandelen. Uiteindelijk leverde dit
laatste nog een bijkomende intekening op van 7000 aandelen voor totaal € 186.130, hetgeen bij het
initiéle krediet nog niet geweten was, dus niet voorzien kon worden.

° Sectoraal akkoord 2020

Op 8 april 2020 werd het sectoraal akkoord 2020 voor het personeel afgesloten. Dit akkoord omvat
0.a. een koopkrachtverhoging van globaal 1,1% voor de personeelsleden van lokale besturen. Om
aan deze koopkrachtverhoging te voldoen werden bij gemeente en OCMW o.a.:

- de tweede pensioenpijler voor contractuele personeelsleden verhoogd naar 2,5% (met
terugwerkende kracht vanaf 1/1/2020): op de AR 6212012 van de diverse items werd
daardoor niet voldoende krediet voorzien

- jaarlijkse geschenkcheque van € 40 en ecocheques ter waarde van € 60. Dit werd verrekend
in de loonfiche. Er was initieel geen krediet voorzien op AR 0112-01/7453500

- maaltijdcheques werden verhoogd naar 8 euro vanaf 1/8/2020. Als regularisatie voor de
periode voor augustus werden in 2020 extra ecocheques geschonken ter waarde van € 120.
Dit extra krediet was niet voorzien (0112-01/6231022)

- het sectoraal akkoord voert ook het VIA5-akkoord uit voor de personeelsleden van de
openbare sector. Zo is voor het OCMW een toelage VIAS voorzien van € 19.454,93 en voor
de gemeente € 14.071,45 voor het personeel tewerkgesteld in een VIA-activiteit. Dit krediet
was niet voorzien (0112-01/7405110).
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° Verhuur woningen

Zowel het OCMW als de gemeente zijn eigenaar van sociale en bejaardenwoningen. Voor de
administratieve eenvoud zorgt het OCMW voor de inning van alle huurgelden en zorgt de gemeente
voor het klein onderhoud van de diverse gebouwen. Gezien sinds 2020 gemeente en OCMW samen
als één geheel aanzien worden, werd in het initieel MJP geen rekening gehouden met de huurgelden
die van het OCMW overgeheveld moeten worden naar de gemeente voor de woningen eigendom
van de gemeente (0930-01/7001000 sociale woningen en 0950-01/7001000 bejaardenwoningen).
Toch dienen die nog steeds apart geregistreerd te worden.

° Coronapremies

De meeste premies die ontvangen werden n.a.v. de COVID-19 pandemie werden in ontvangsten
voorzien. De kredieten voor de uitgaven waren echter niet steeds op voorhand geweten.

° Gevolgen COVID-19 crisis op de werking

Bij de opstelling/aanpassing van het meerjarenplan 2020 was nog niet steeds duidelijk of bepaalde
jaarlijks terugkerende activiteiten in Ardooie al dan niet geannuleerd/aangepast uitgevoerd zouden
worden door corona.

Zo bijvoorbeeld ging de Sint-Maartensstoet in 2020 niet door maar werd een vervangende lichtshow
aangeboden. Dit is te zien bij de kredieten op item 0709-03. Ook het zomerfeest in de Waterbek is
in 2020 niet kunnen doorgaan (item 0710-03). Ook in 2020 geen buitenspeeldag, start- en slotdag
speelpleinwerking, seniorenmatinée, activiteiten cultuurraad,...

De diverse zalen van de ontmoetingscentra werden niet (meer) verhuurd (Albertzaal, 't Zonneke, de
Tassche, 't Hofland). Daarenboven moesten voorschotten die reeds gefactureerd en betaald werden
(vaak al meer dan een jaar op voorhand), terugbetaald worden. Zo zijn diverse ontvangstartikels op
AR 7000000 in negatief geboekt (meer terugbetalingen voorschotten dan ontvangsten van
reserveringen in het jaar 2020). Hiermee gepaard gaand zijn ook de kredieten voor aankoop drank in
de diverse zalen (AR 6403000) én de verkoop van drank (AR 7042000) heel wat lager dan vorige jaren
en/of geraamd.
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WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van
de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan
uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere
identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld, In dat geval zal het
bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent
en volledig onafhankeljjk van het resultaatvan het boekjaar toegepast.

ALGEMENE PRINCIPES

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het
dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans
opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

Pag.1

77/ 88



AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingspriis (aankoopprijs + bijkomende

kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingspriis (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de

inbrengwaarde.
[
| [

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERNGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de
boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in
jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur
van de activa opnieuw geévalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiéle afschrijvingsduur voor de

diverse categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvloeien uit hun waarschijnljke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet
behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te
brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en
overige materiéle vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie
waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiéle vaste activa met beperkte

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.
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IZ’/ AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De

aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de
aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat

de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de

| producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid
bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze

debiteuren. Op de dubieuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de

ouderdom van de vordering, zijnde:

Ouder dan 2 jaar - jonger dan 3jaar: 10%
Ouder dan 3 jaar - jonger dan 5 jaar: 40%
Ouder dan 5 jaar 60%

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op

de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde.

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze

' tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de b'alansdatum als die lager is. De waardering
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan

de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.
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De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de

marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze
gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van

goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd

worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen).

FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschafﬁngswaarde|van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen,

stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de

omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde
geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die
in de financiéle vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel

of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de
organisatie, los van enige bedrijffseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden
aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere
productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze
activa worden aangeboden aan concurrentiéle tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten
verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden
aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter

financiering van andere investeringen.
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Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed
zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden
(d.i. niet gebruikt worden voor de uitvoering van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’). In dat
geval zullen deze activa geen gebruikswaarde hebben en zal op de aanschafwaarde van deze activa
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1.

Dit geldt ook voor de investeringen die later worden gedaan om het erfgoed in stand te houden.

Indien het actief dat behoort tot erfgoed toch geheel of gedeeltelijk wordt ingezet voor de uitvoering
van ‘opdrachten/dienstenverlening van het bestuur’ (bv. de dienst toerisme is gevestigd in het
belfort), kan dat actief in die mate téch een gebruikswaarde hebben. De aanschafwaarde van (dat
deel van) het erfgoed dat betrekking heeft op deze specifiecke dienstverlening (bv. balie, inrichting
vergaderzaal, archief, ... van de ?ienst toerisme in het belfort) wordt afgeschreven confor1n de
waarderingsregels van niet-erfgoederen. Dit geldt ook voor de investeringen die later aan dat actief
worden gedaan met betrekking tot de specifieke dienstverlening verstrekt in dat erfgoed. De
boekhoudkundige waarde van het overige deel (dat niet gebruikt voor de uitvoering van
‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’) wordt teruggebracht tot € 1 door uitdrukking van een

waardevermindering.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de
looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk
recht betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft.
De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur jeder jaar ten bedrage van het
gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling
van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de
afschrijvingsperiode wordt geregeldI door IAS17 en IPSAS13: indien het redeljjk zeker is da§ het
geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de
aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke
activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redeljjk zeker is dat het actief wordt overgenomen
bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief
afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.
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IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is
dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor
het bestuur van die vaste activa.

VORDERINGEN OP LANGE TERMIJIN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze
debiteuren wordt een Cprrectie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, dm aan te duiden

welk bedrag waarschijnllijk nog zal geind worden.

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschriivinaen of de waardeverminderingen op de vaste

activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor
‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel
boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten
voor het bestuur.
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m _QI.?ZQE_I_)ERE BEPALINGEN BIJ DE OVERGAﬂG NAAR BBC (BEGINBALANS)

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding).
De beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB of NOB, maar is
daar uiteraard wel op gebaseerd,

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de
toepassing van het continufteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen
werden geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische)
aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage,
waardoor dlz resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het Jaarlijkse afschrijvingsbedrag van

de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geindividualiseerd worden
werden mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende
investeringssubsidies.
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AFSCHRIJVINGSTERMIINEN

MATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIIN
Terreinen
Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van -
wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.
De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (Pv. verharding,
omheining, ...) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. ol
Gebouwen 33jr
Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de Lob
gebruikswaarde van het gebouw.
Wegen
Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 30 jr
(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, ...).
Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een
kortere termijn. 2t
Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer
riolering, openbare verlichting, wegbeplanting ... opgenomen.
|
'« Riolering 50 jr
* Openbare verlichting 30 jr
e Wegbeplanting 30 jr
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 Straatmeubilair en verkeersignalisatie 5ijr
Onderhoudswerken aan_wegen die niet worden opgenomen in de
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 155r
gebruikswaarde van de weg.
Waterlopen en waterbekkens 30 jr
Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk L
en de impact op de gebruikswaarde.
Overige onroerende infrastructuur 30jr
Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk L34
en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur.
Installaties, machines en uitrusting
Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen
werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer-
helmen- en kledij, reanimatietoestellen, keukengerei, diepvriezers, 2aL0
koelkasten, uitrusting van RVT’s ,...
Meubilair
Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 10 jr

bureaus,... in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn
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Kantooruitrusting

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, 5ijr
kopieermachines, papiervernietigers, tv's, dvd-spelers, ...
Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het
informaticamaterieel wordt deze rubrieck over een kortere termijn S
afgeschreven. ... Informaticamateriaal bevat onder meer computers,
computerschermen, beamers, laptops, ...

|

] T
Rollend materiaal
Rollend materiaal bevat onder meer fietsen,  vrachtwagens, 5-10 jr

brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren.

Kunstwerken (geen erfgoed)

Erfgoed

- gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’

- niet gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’

Cfr. niet- erfgoed
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IMMATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIIN
Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5jr
Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke 5ijr
rechten
Goodwill S jr
Plannen en studies ‘ % jr
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Locatie bijkomende documentatie

De regelgeving verplicht niet om alle documentatie ook fysiek aan alle raadsleden te

overhandigen. De documentatie is te vinden op de website van de gemeente onder:

https://www.ardooie.be/over-ardooie/publicaties-

bekendmakingen/gemeente/omgevingsanalyse

Mocht deze link niet werken: op de website www.ardooie.be

Kies je voor “Over ardooie/publicaties en bekendmakingen/gemeente/documentatie”
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